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KADINLAR VE LIDERLIK

Kadinlar olarak cesitli diizeylerdeki gorevlere talip oluyoruz, sorumluluklar Gstleniyoruz. Ne yazik ki,
gerek siyasal partilerde gerekse is hayatinda karsilastigl sorunlar yliziinden kiistp ayrilan, geri ¢cekilen
kadinlarin sayisi bir hayli kabarik. Oysa biz secimle ve atamayla gelinen biitlin karar alma
mekanizmalarindaki kadin sayisinin artmasini istiyor, kadin erkek esitliginin saglanmasinda bu sayinin
belirleyici bir rol oynadigini biliyoruz.

Bu amacla liderlik 6zelliklerini ele alacak, kendimizi gelistirmek icin neler yapabilecegimizi konusacak
ve yolumuzu kesmeye g¢abalayan erkek ve kadinlarla nasil bas edebilecegimiz lizerinde duracagiz.

Liderligin ne oldugunu tartisabilmek icin dncelikle ne olmadigini tanimlayalim.

Liderlik gli¢ kullanarak yapilan bir sey degildir; ceza ve tehditle insanlari bir yere yonlendirmekle
hicbir ilgisi yoktur. Ornegin, bir babanin veya annenin evdeki sorumluluklarini yerine getirmedigi icin
cocuklarini cezalandirmasi veya bu isleri tehdit ile yaptirmasi, onun lider oldugu anlamina gelmez.
Veya bir patronun ¢alisanini isini iyi yapmazsa, ikramiye alamamakla tehdit etmesi de liderlik
sayllmaz.

Liderlik ayni zamanda mesru otoriteyle de ilgili bir sey degildir. Bir partinin Gst 6rgitl asagidan bazi
seylerin yapilmasini talep etmesi, bir daire baskaninin memurundan bir isi bitirmesini beklemesi
mesru otorite kullanimidir. Liderlik bu degildir.

Gunlik deneyimlerimizden bazi kisilerin etkili bir kisilige, karizmaya sahip olduklarini biliyoruz.

Bu kisiler karizmalari sayesinde baskalarini etkiler. Ama karizma da liderlik degildir. Karizma igten
gelen bir 6zellik olup az sayida kiside bulunur. Karizmatik olmayan birgok kisinin ¢ok iyi lider olabildigi
kanitlanmistir. Dolayisiyla liderlik ne bir kuvvet ne de geleneksel, yasal veya karizmatik bir otoritedir.

Antik ¢cagdan bu yana kullanildigi halde, “liderlik” kavrami yakin zamanlara kadar kadinlari
icermiyordu. Ylzyillar boyunca kadinlar bagiml, boyun egen, uyumlu varliklar olarak tanimlandilar.
Bunun sonucu olarak toplumlarda kadinlarin liderlik 6zelliklerinden yoksun olduklari diistincesi
yerlesti. Liderlik de sadece emir verebilme ve denetleyebilme yetenegi olarak gorildi.

Kadinlarin kamusal alanda daha fazla yer almasi ve kadin hareketinin gliclenmesiyle birlikte kadinlar
devlet organlarinda, sirketlerde ve sivil toplum kuruluslarinda 6ne ¢ikmaya, pek cok doniisiime
liderlik yapmaya basladilar.

Toplumsal cinsiyet kaliplari gene de kadinlarin yakasini birakmiyor. Kadin liderlerle ilgili dort tipleme
hala yaygindir.

1. ANNE: Gantasinda aspirin bulundurup her basi agriyana aspirin verir.

2. SIRIN KIZ: Herkesin kiigiik kiz kardesi, grubun maskotudur.

3. SEKS ILAHESI: Cinsel cazibesini dne ¢ikarir.

4. DEMIR LADY: Siirekli kendini kanitlamaya, isini ok iyi yaptigini gdstermeye calisir.

Bu ve benzeri tiplemeler kadin liderlerle ilgili olumsuz imaj olusturur.



Ama agirlikh olarak kadinlar ya lider olamayacak kadar duygusal, ¢alisanlarla ayni diizeyde ve hatta
arkadas olduklarini savunan ve bunun sonucu otorite kuramayan, isbélimi yapamayan zayif insanlar
olarak gosterilir. Ya da asiri hirsli, despotik ve is kolik cadilar olarak algilanir.

Kadinlarin ve erkeklerin liderlik dzelliklerine daha sonra deginecegiz. Simdiki sorumuz su: KIMLERE
LIDER DERIiZ? HERKES LIDER OLABILIR Mi?

Liderlik ilham almis, enerji kazanmis takipcgilere sahip olmak demektir.
Warren G. Bennis

Liderlik Nereye ve Nigin Gittiginizi Bilmekle Baslar

Lider denince aklimiza, kriz zamanlarinda ortaya cikip insanlik tarihinin gidisatini degistirecek biiytk
isler basaran kadin ve erkekler gelir. Onlar lizerine yazilmis kitaplari okumaya, onlarla ilgili filmleri
seyretmeye bayilir, onlara dair 6ykiler anlatiriz. Ne var ki bu fikir kafamizda lider olmak igin dogru
anda dogru yerde olmamiz, binlerce insani pesimizden siiriklememiz gerekirmis gibi bir imaj yaratir.
Oysa lider olmak icin mutlaka tarihin gidisatini degistirmek gerekmez. Parti liyesiysek, partili
arkadaslarimiza; is hayatinda yer aliyorsak, birlikte calistigimiz ekip Gyelerine; anne babaysak,
cocuklarimiza liderlik yapariz. Hayatta her alanda ve her konuda liderlik yapilabilir. Burada 6nemli
olan degisimler yapabilecek kadar enerji kazanmis takipcilerinizin olup olmadigidir.

Demek ki, liderlik diger insanlari ortak hedefe ulagsmak lizere harekete gegirmeyle ilgili bir seydir.

Ornegin, bir parti Uiyesiyseniz, yerel érgiitiiniizii gliglendirmek amaciyla yeni {iye kazanma ortak
hedefi dogrultusunda partili arkadaslarinizi harekete gegirebiliyorsaniz, liderlik yapiyorsunuz
demektir.

Tabii ilk 6nce sizin bir vizyonunuz, varmak istediginiz bir amag olmalidir. Niyetinizin ne oldugunu
kendiniz bile bilmiyorsaniz, diger insanlari etkilemeye ¢alisarak zaman kaybetmenin anlami yoktur.
Nereye gitmeye calisiyorsunuz? Ulagsmak istedikleriniz hangi hedefler? Bu sorular kulaga basit
gelebilir, ama cevaplari belirleyici &nem tasir. Iyi bir lider neyi basarmak istedigini bilir. Nereye gitmek
istedigini de, neden oraya ulagsmak istedigini de iyi bilir. Bu sorulara—nereye ve nigin gittiginize—
cevap veremiyorsaniz, ortalikta kosusturup, hicbir yere ulasamadan bir siir(i vakit kaybedersiniz.

Alice Harikalar Diyarinda masalinda soyle bir sahne vardir:

(Alice) Cheshire Kedisinin birkag arsin 6tesindeki bir agac dalinda oturmakta oldugunu goriince, biraz
heyecanlandi.

Kedi Alice’yi goriince sadece siritmakla yetindi...

Kiz, “Cheshire Pisi Pisisi” diye biraz ¢cekingen bir sekilde sdze girdi... “Lutfen bana buradan ne tarafa gitmem
gerektigini soyleyebilir misin?”

Kedi, “Bu biylk olclide nereye gitmek istedigine bagl” dedi.

Alice, “Nereye gittigim pek umurumda degil” diye cevap verdi.

“Oyleyse, ne tarafa gittigin de pek 6nemli degil” dedi kedi.

Alice, bir agiklama sunmak amaciyla, “yeter ki, bir yerlere varayim” diye ekledi.

Kedi, “Kesin bir yerlere varirsin” dedi, “tek yapman gereken, yeterince yliriimek.”



Cheshire Kedisi ¢cok hakli. Nereye dogru gittiginizi bilmiyorsaniz, herhangi bir yolu takip edebilirsiniz.
Ama hedefinizin neresi oldugunu biliyorsaniz, kaynaklariniza odaklanir ve gerekli islerin yapilmasi igin
insanlari motive eder, onlari esinlendirirsiniz. Unutmayin: lider olacaksaniz, bu sizin ne yaptiginizla
degil, digerlerinin ne yaptigiyla ilgili olacaktir. Bir lider olarak, digerlerini ortak bir amaca ulasmada
size yardim etmeleri i¢in etkilersiniz.

Bir nokta daha var: Vizyonunuzu baskalarinin netlestirmesini beklemeyin. Pek ¢ok kadin soyle
diyebiliyor: “iste aday oldum, bana nereye dogru gitmem gerektigini sdyleseler, ben de ne yapmam
gerektigini anlayacagim.” Boyle konusanlara lider degil, birilerinin kendisini yonetmesini bekleyen
takipciler denir.

Ama eger siz se¢im boélgenizde organik tarimi gelistirmek ve bunun i¢in ¢ok sayida kadin kooperatifi
kurmak ve yerel 6rglitteki tiyeleri bu amagla hareketlendirmeyi hedefliyorsaniz, bir lider sayilirsiniz.

Ozetle liderlige 6zgii eylem ve davranislari bes baslik altinda toplayabiliriz:

1. Siirece meydan okuma: Bunun icin olanaklari arastirma, denemeler yapma ve hassas riskleri
istlenme davraniglari gerekir. (Ornegin st gdrevlere talip olma. Bu kadinlarin (st
yonetimlerden veya milletvekilli adayligindan uzak tutulmaya ¢alisildigi erkek egemen
yapilarda farkh gorevler igin “ben de varim” demek.)

2. Paylasilan vizyonu agilama: Bir vizyon olusturma ve takipcilerin destegini saglama
davranislari gereklidir. (Ornegin: Organik tarimi gelistirmek ve cok sayida kadin kooperatifi
kurmak ve mevcut durumu degistirme yoniinde ¢ok nemli bir hedeftir. Se¢im bolgesindeki
kadinlarin, yerel parti 6rgitiiniin ve genel olarak yore kamuoyunun bu fikri benimsemesi icin
calismalar yapmak.)

3. Bagkalarini eyleme gegirme: isbirligini tesvik etme ve takipgilerin kisisel gelismelerini
destekleme davranislari gerektirir. (Ornegin, bolgenin tarim alanlari, organik tarim ile
getirileri, pazarlama ve kooperatifler konusunda ilgili kadinlarin, yerel parti 6rgiitiiniin, vb.
bilgilenmelerini saglama; bunlarin 6neriler gelistirmesi ve yére kamuoyunda bu konuda genel
istek olusturmak icin harekete gecmeleri.)

4. Gidilecek yolu modelleme: Ornek olma ve isleri adim adim tamamlamaya odaklanma
davranislarini gerektirir. (Amaca baghlikla, 6zveriyle, kararlilikla ve diiristliikle hedefe
kilittenmek ve 6rnegin, parti Ust yonetimini adayliginiz konusunda ikna etmek igin
takipgilerinizle birlikte atilacak adimlari planlamak ve yénlendirmek.)

5. Yiireklendirme. Takipgilerin katkisini takdir etme ve onlarin basarilarini kutlama davranislarini
gerektirir. (Her bir takipginin veya takipgci ekibin amag dogrultusunda sagladigi ilerlemeyi,
katkiyr duyurmak ve bunun 6énemini anlatmak.)

Demek ki, liderligin 6zii, ortak bir eylemle sonuglanmak iizere baskalarniyla igbirligi icinde olumlu bir
doniisiime yol agacak anlamli bir amag i¢in kendini tam ve 6zgiin bir sekilde ifade etmektir.



Vizyon Olusturma

Vizyon, sizin sonugta ulasmayl umut ettiginiz sonucun zihninizdeki resmidir: Bu sonug nasil bir sey
olacak, nasll isleyecek, neler tretecek ve simdiki durumu nasil degistirecek? Daha iyi bir gelecege
iliskin basit, net ve uzun vadeli bir vizyon bir liderin en 6nemli motivasyon aracidir; ¢esitli zamanlarda
bu vizyona deginebilir, 6nemini ve yararlarini destegini almaya calistiginiz ¢esitli dinleyici gruplarina
anlatabilirsiniz. Vizyon, bir kurumun, partinin kilit unsurlari Gzerinde kapsamli ve stratejik bir sekilde
dislinmenin ve hesaplanabilir riskleri Gistlenmeye istekli olmanin bir Grinldir. Mutlaka ¢cok parlak ya
da yenilik¢i olmasi gerekmez. Aslinda bazi en iyi vizyonlar ¢ok siradan gibi gériinenlerdir.

Vizyon daha iyi bir gelecekle ilgili, net bir resim sunar. Kurulustaki herkese giiven, inan¢ ve umut
asilar. Kurulusun, yeni ve degismis gereksinimlere ve ortamin taleplerine daha uygun bir gelecek
yoluna yénelmesi i¢in bir kilavuz olur.

Vizyon:
. basit ve idealist olmalidir. Kurulusun ¢ekirdek degerlerine hitap etmelidir.
. zorlayici ama gergekci olmalidir. insanlarin takdir gorme ve aidiyet hislerini harekete

gecirebilecek kadar kapsayici olmasini istiyorsaniz, vizyonunuzun gérkemli bir dili olmalidir. Ancak bu
gorkemli dilin gergekgi bir yol haritasina kolayca terciime edilebilir olmasi gerekir. Hedefler iddiali
olabilir, ama ulasilabilir olmalari gerekir.

. odaklanmis olmalidir. Vizyon karar almada bir rehber islevi gérmelidir.

. yarardaslara fayda saglamalidir. Cesitli unsurlara ne gibi faydalar getirdigi net bir sekilde
tanimlanmalidir.

. kolay aciklanabilir ve anlasilabilir olmalidir. Vizyonu uygulamak karmasik bir siireg olsa da,
aciklanmasi basit olmalidir. insanlar anlamadiklari seyleri desteklemez.

Bu nedenle vizyonunuzu formiile ettikten sonra , yukaridaki 6zellikler agisindan sinamalisiniz.

Fikirlerinizi degisik kisilerle tartisin. Ustiinizdeki ve altinizdaki herkesle konusun ve onlarin
gereksinim ve isteklerini, en dnemlisi sizin vizyonunuza nasil tepki verdiklerini 6grenin.

Bitln bakis acilarinin temsil edildiginden emin olun. Gigli bir grup ya da kisinin sesine kulaklarinizi
tikamaniz ileride sorun yaratabilir. Ornegin, bazi kisi veya gruplar kritik bir noktada sizi desteklemek
istemeyebilir. Onemli bir grubun yaklasimini dahil etmezseniz, vizyonunuz kurulusun biitiin dnemli
gereksinimlerini karsilamayabilir.

Arastirma sonuglarini akillica kullanin. Ogrendiklerinizi, onu hem gercekci hem hedefe odakli bir hale
getirecek sekilde vizyonunuza dahil edin. Etkin bir vizyona ulasilabilir. Bu, iddiali bir vizyon bile olsa,
siz, ekibiniz ve yarardaslariniz ayni sonucu hayal ediyor olmalisiniz.

Vizyonunuzu netlestirmenize yardimci olmasi icin ekibinizden diisiincelerinizin gercekgi olup
olmadigini kontrol etmelerini isteyin. En yakininizdakileri dinleyin. Esnek kalin. En dogru halini bulana
kadar, vizyonunuzu yeniden degerlendirmeniz ve diizeltmeniz gerekebilir.



Vizyonun faydalarini ilgili herkese net olarak tanimlayin. Bu faydalari sadece kendi biriminiz degil,
bltln 6rgit icin belirleyin. Herkes bu isten kendisinin ne saglayacagini bilirse, vizyonu benimsemesi
ve istendiginde yardim sunmasi kolaylasacaktir.

En derin insani gereksinimleri karsilama baglaminda diisiiniin. insanlar basarili olmak; bir yere ait
olduklarini hissetmek isterler; kendilerine saygi duymak ve yasamlarinin kontrolliniin ellerinde
oldugunu hissetmek isterler. Vizyonunuz bu gereksinimlere karsilik veriyorsa, destek bulmakta
zorlanmazsiniz.

Yoneticilik ve Liderlik

Liderligin islevi degisimi ve bu degisimin yonin( saglamaktir. Yon belirleme orglitleme ve
planlamayla, hatta uzun vadeli planlamayla bile, asla ayni sey degildir; ama ¢ogunlukla insanlar ikisini
karistirir.

Her kurum ve kurulusun bir faaliyet sistemi vardir. Sézgelimi bir stk’yi ele alalim. Bu stk’nin yonetimi
planlanmis olan bir kampanyayi, 6rnegin kadin istihdamini artirma kampanyasinin faaliyetlerini
orgitler, yaptigl plana uygun ylrinlp yirtinmedigini ve hedeflerin disina ¢ikilip ¢ikilmadigini kontrol
eder. Sistem ve yapilarin bitiin amaci, rutin isleri glint glintine basariyla tamamlamaktir. Bu
heyecanli ya da gekici degildir. Ama yoneticilik budur.

Liderlik farklidir. Her zaman bir vizyona erismek i¢in ender gorilen bir enerji patlamasini gerektirir.
Motivasyon ve esin insanlara enerji verir. Yoneticilikte insanlari kontrol mekanizmalari araciligiyla
dogru yone gekersiniz. Liderlikte ise ait olma duygusu, kabul gérme, 6zsaygl, kendi yasamini kontrol
edebilme duygusu ve kendi ideallerine uygun yasama yetenegi gibi temel insani ihtiyaglari
karsilarsiniz. Bunun sonucu olarak insanlar derinden etkilenir ve enerjiyle harekete gecer.

Yoneticilik Liderlik
Karmasayla basa ¢ikmak Degisimle basa ¢ikmak
Planlama ve blitgce yapma Yon, varmak istenilen amaci (vizyon) belirleme
Orgiitleme ve gérevlendirme insanlari bir vizyon etrafinda bir araya getirme
Kontrol ve sorun ¢ézme Motive etme ve esinlendirme




Bir Liderin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

insanlari harekete gecirmenin kolay olmadigini biliyoruz. Dért yasindaki bir cocugu bile bir sey
yaptirmaya ikna etmek icin bir hayli caba gerekir. Kadin/erkek yetiskinleri hareketlendirmek daha da
zordur. Bunun icin bir takim beceriler gereklidir.

e inandirici bir sekilde konusma ve yazmayi igeren iletisim becerileri,

e insanlarin gergekten ne demeye ¢alistigini anlamak igin dinleme ve duymayi iceren
insanlar arasi iliski becerileri,

e Kacinilmaz olan siirtiisme ve gerilim donemleriyle basa ¢ikabilmek icin sorun ¢6zme
becerileri,

e Farkh gruplari bir araya toplamak icin miizakere becerileri,

* insanlari ayni hedef ugruna ¢caba harcamaya ikna etmek igin motivasyon becerileri.

Goruldigu gibi, bunlar duygusal zekayla ilgili becerilerdir. Duygusal zeka da dort temel yetiden olusur:
1) Oz-biling (kendini tanima); 2) Oz-yénetim; 3) Sosyal biling ve 4) Sosyal beceri.
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DUYGUSAL ZEKA BILESENLERI
Oz-Biling

Duygusal 6z-biling: Duygularinizi okuma ve anlama, ayrica is performansi, iliskiler vb.
Uzerindeki etkilerini kavrama yetenegi.

Dogru oz-degerlendirme: Guglii yanlarinizi ve kisithhiklarinizi gergekgi bir sekilde
degerlendirmek.

Oz-giiven: Kendi degerini bilmeyi saglayan giiclii ve olumlu bir sezis.

Oz-Yonetim

Oz-denetim: Yikici duygulari ve dirtiileri denetim altina alma yetenegi.

Giivenilir olma: Herkesin sirekli tanik oldugu diiriistlik ve tutarhlik.

Titizlik: Kendinizin ve sorumluluklarinizin Gstesinden gelme yetenegi.
Uyarlanmaya yatkinhk: Degisen durumlara uyarlanma ve engelleri asma becerisi.
Basari yonelimi: icsel bir miikemmellik standardinin geregini yerine getirme giidiisi.
inisiyatif: Firsatlari yakalamaya hazirlikli olmak.

Sosyal Biling

Empati: Baska insanlarin duygularini sezme, perspektiserini anlama ve endiselerine aktif
ilgi gbsterme becerisi.

Orgiitsel biling: Orgiitsel yasamin akintilarini okuma, karar sebekeleri olusturma ve
politik manevralar yapma yetenegi.

Hizmet yonelimi: Misteri ihtiyaglarini gérme ve karsilama yetenegi.

Sosyal Beceri

Vizyona dayal liderlik: Sorumluluk listlenme ve cazip bir vizyonu asilama yetenegi.
Nufuz: Bir dizi ikna edici taktigi kullanma yetenegi.

Baskalarini gelistirme: Geri-iletim saglayarak ve yol gostererek baskalarinin
yeteneklerini tesvik etmeye yatkinlik.

iletisim: Dinleme ve acik, inandirici ve uygun mesajlar verme becerisi.

Degisim katalizorliigii: Yeni fikirlere 6ncilik etme ve insanlari yeni bir istikamete
yoneltme ustaligl.

Catisma yonetimi: Anlasmazliklari azaltma ve ortak kararlara varilmasini saglama
yetenegi.

Baglari geligtirme: Bir iliskiler agini gelistirme ve koruma ustaligi.

Ekip ¢calismasi ve isbirligi: isbirligini destekleme ve ekipler kurma yetkinligi.



Bu beceriler tabii ki, sadece liderlere 6zgl degildir. Etkin yoneticilerin de bu becerilere sahip olmalari
gerekir. Yoneticilik ve liderlik birbirini tamamlayan ve genellikle 6rtiisen faaliyetlerdir. Aradaki en
onemli fark, yénetmenin karmasiklikla basa ¢cikmayi, liderligin ise degisimle basa ¢cikmayi icermesidir.
Ote yandan yonetmek liderlik becerileri, liderlik de yoneticilik becerileri gerektirir.

Yoneticilik becerileri her zaman vazgecilmez kalacaktir, ama kadinlar olarak fark yaratmak,
adayligimizin degerini ortaya koymak ve kadinlar igin bir seyleri degistirmek istiyorsak, liderlik
becerilerimizi de gelistirmek durumundayiz.

LiDERLIK OGRENILEBILIR!

Liderlik Becerileri Nasil Edinilir?

Liderlikle ilgili farkh kurumlarin verdikleri egitimler vardir. Partiler, danismanlik sirketleri ve
Universiteler degisik programlar sunarlar. Boyle bir kursa yazilabilirsiniz. Fakat bu, liderlik becerileri
kazanmak icin sadece bir baslangictir.

Ogretme ile egitmenin genellikle 6grenmeyle esanlamli oldugu varsayilir. Ama degildir. Bu liderlik icin
de gecerlidir. Liderligi 6grenmenin en iyi yollarindan biri, deneyim kazanmaktir. Fakat bu da yetmez.
Deneyimler ve olup bitenler (izerine diisiinmek, biriken deneyimlerden yola ¢ikarak genellemeler
olusturmak ve bunlarin dogru olup olmadigini sinamak da gerekir.

Eski Cin metinlerinde 6grenme iki sekille gosterilir. Birinin anlami ¢alismaktir ve iki sembolle gosterilir.
Birincisi, “bilgi toplamak”tir ve kapi girisindeki bir cocuk semboliiyle ifade edilir. ikincisi, “durmadan
pratik yapmak”tir ve yuvadan ayrilma becerisini gelistiren bir kusla gosterilir. Terciime edildiginde,
o0grenme bir kendini gelistirme strecidir: Stirekli calismak ve pratik yapmaktir ve ayni zamanda
diinyayi anlama ve kavramanin bir yoludur.

Burada sizi lider yapacak bir baska 6zellik de, baskalarinin da deney kazanmasina, diisinmesine,
sonug ¢ikarmasina ve kendini gelistirmesine destek olmak, bunu saglamak igin ¢aba sarf etmektir. Bu
da size ¢ok sey Ogretir.



Deneyim

OGRENME CEVRIMI

Ozetle: Kurslara katilmak, kitaplar okumak, bilgiler edinmek yararhdir. Fakat liderligi gergekten
6grenmek istiyorsaniz:

. Yeni ve sira disa sorunlara ¢6ziim bulmanizi gerektirecek, sizi zorlayacak projelere
talip olun.
. GOzUnUzU hep acgik tutun. Durumlari gesitli bakis acilarindan goézlemlemeye calisin.

Farkh insanlarin benzer sorunlara nasil yaklastigini ve nasil ¢oziimler gelistirdigini
izleyin.

. Hata yapmaktan korkmayin. Belki de bir iki kez hata yaparak, her zaman basarili
olsaniz 8grenebileceginizden daha fazlasini 6greneceksiniz. Onemli olan hatanizin
sorumlulugunu Ustlenmeniz ve isleri bir dahaki sefere nasil daha iyi ¢ozebileceginizi
anlamanizdir.

J Cok gesitli gorevlere katilhin; durmadan ayni seyleri tekrarlayip durmayin.

. Geribildirim kaynaklari arayin. Baskalarina yaptiklariniz hakkinda ne distindiiklerini
sorun. Yapici elestiriye acik olun.
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Liderlik Tarzlari

Kimi liderlik tarzi bir liderle 6zdeslesmistir, fakat gercek liderler farkh kosullarda farkli liderlik tarzlarini
kullanir. Bu tarzlari, yarar ve zararlarini, ne zaman kullaniimalarinda yarar oldugunu asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:

Dayatici Tarz

Dayatici tarz deprem ya da yangin sonrasi gibi gercekten olaganisti bir durum sirasinda her zaman
uygundur. Diger biitlin tarzlarin sonug¢ vermedigi problemli kisilerle iliskilerde de ise yarayabilir. Ama
bir lider sadece bu tarza bel baglarsa veya olaganisti durum gectikten sonra da bu tarzi uygulamaya
devam ederse, basinda bulundugu kisilerin morali ve hisleri konusundaki duyarsizliginin uzun vadeli
etkisi yikici olabilir.

Liderin asiri tepeden inmeci karar alma anlayisi yeni fikirleri daha yeserirken éldiiriir. insanlar
umursanmama duygusuna oylesine kapilirlar ki, “Madem hepten geri cevrilecek, fikirlerimi hig
glindeme getirmeyeyim” diye distndrler. Ayni sekilde insanlarin sorumluluk duygusu buhar olup
ucar. Kendi insiyatifleriyle hareket etme olanaklari olmadigindan, ise sahip ¢ikma duygularini
kaybederler ve performanslari konusunda hesap verme geregini pek duymazlar. Bazilari 6ylesine bir
kiisklnluk icine girerler ki, “Bu kisiye yardimci falan olmam artik” tavrini benimserler.

Dayatici liderler 6dil sistemine de zarar verici bir etkide bulunurlar. Yiiksek performans gosteren
iscilerin cogunu paranin 6tesindeki seyler motive eder; bunlar isin iyi yapilmasinin getirdigi tatmin
duygusunu ararlar. Dayatici tarz boyle bir gururu asindirir. Ve son olarak, bu tarzla bir liderin baslica
araglarindan biri baltalanmis olur; yaptiklari isin blylk ortak misyona nasil uygun distigiini
gostererek insanlari motive etme olanagi ortadan kalkar. Berrakligin ve baghhgin azalmasi agisindan
Olcllduginde, boyle bir kayip insanlari yaptiklari ise yabancilastirir ve iclerinden, “Bunun artik ne
onemli tarafi kaldi ki” diye dlisinme durumunda birakir.

Giiven Verici Tarz

Guven verici lider vizyon sahibi bir kisidir; yaptiklari isin kurulus icin belirlenmis daha genis caph
vizyona uygun distlglini berrak bir sekilde gostererek insanlari motive eder. Boyle liderlerle birlikte
¢alisan insanlar yaptiklari hangi seylerin nigin 6nem tasidigini anlarlar. Giiven verici liderlik ayni
zamanda kurulusun hedeflerine ve stratejisine baghligi azami diizeye ¢ikarir. Tek tek goérevlerin bliytk
bir vizyonun gergevesine oturtulmasiyla, bu vizyon etrafinda dénen standartlar tanimlanmis olur.

Guven verici tarz olumlu etkisinden dolayl neredeyse her durumda ise yarar. Ama bir kurum basibos
savrulur hale geldiginde 6zellikle iyi sonug verir. Gliven verici lider yeni bir rota ¢izer ve yaninda
calisanlara kérpe, uzun vadeli bir vizyonu benimsetir.

Ne kadar giiclii olursa olsun, giiven verici tarz her durumda ise yaramaz. Ornegin, bir lider
kendisinden daha tecriibeli uzmanlardan ya da akranlardan olusan bir ekiple birlikte ¢alistiginda, bu
kisiler onu kendini begenmis ya da cevresinden kopuk biri olarak gorebilirler. Bir baska sinirlama:
Guven verici olmaya galisan bir yonetici buyurgan tavra girerse, iyi isleyen bir ekibin esitlik¢i havasini
bozabilir.
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Yakinhk Saglayici Tarz

Dayatici lider “Ne diyorsam onu yap” talebinde bulunurken ve giiven verici lider “Benimle birlikte
gelin” diye zorlarken, yakinlhk saglayici lider “insanlar her seyden énce gelir” der. Bu liderlik tarzi
insanlar etrafinda déner; savunuculari gérevlerden ve hedeflerden ¢ok bireylere ve onlarin
duygularina deger verir. Yakinlik saglayici lider, takipcilerini mutlu tutmaya ve aralarinda uyum
yaratmaya c¢alisir. Glgli duygusal baglar kurarak ve ardindan boyle bir yaklasimin semerelerini
toplayarak, yani siki sadakate dayanarak insanlari yonetir. Bu tarzin da iletisim (izerinde belirgin bir
olumlu etkisi vardir. Birbirlerinden ¢ok hoslanan insanlar aralarinda bolca konusurlar. Ayni fikirleri,
ayni heyecani paylasirlar. Yakinlk saglayici tarz esnekligi de yukariya tasir; arkadaslarin birbirlerine
olan giiveni bulusguluga ve risk almaya olanak verir.

Yakinhk saglayici bir lider yanindaki insanlarin duygularini gézetmenin yani sira, kendi duygularini da
acikca ortaya koyabilir. Yakinhk saglayici tarz genellikle olumlu etkisinden dolayi her sart altinda iyi bir
yaklasimdir; ama liderler bu yaklasima ozellikle ekip uyumu yaratmaya, morali artirmaya, iletisimi
gelistirmeye ya da sarsilmis gliveni onarmaya ¢alistiklarinda basvurmahdir.

Sagladig yararlara karsin, yakinlik saglayici tarz tek basina kullanilmamalidir. Sadece 6vgliye
odaklanmasi yetersiz performansin oldugu gibi siirmesine firsat verebilir; takipgiler vasatliga
hosgoriiyle bakildigi izlenimine kapilabilir. insanlar karmasik giigliikler arasinda yol almak igin
talimatlara gerek duyduklarinda, yakinlik saglayici tarz onlari diimensiz birakir. Nitekim bu tarza asiri
bir sekilde bel baglanirsa, uygulamada bir grubu basarisizliga dogru gotlirmesi mimkiindir.

Yakinlik saglayici bircok liderin bu tarzi gliven verici tarzla siki birliktelik icinde kullanmasinin sebebi
belki de budur. Given verici liderler bir vizyon belirtir, ortaya standartlar koyar ve insanlara
calismalariyla grup hedeflerini nasil ileriye gotlreceklerini bildirirler. Bunu yakinhk saglayici bir liderin
gozetici ve kollayici yaklasimiyla donlsiimli olarak uyguladiginizda, gli¢li bir bilesim elde edersiniz.

Demokratik Tarz

Bir lider insanlarin fikrini ve rizasini almaya zaman ayirmakla giliven, saygi ve bagllk saglamis olur.
Demokratik liderler ekip Gyelerinin kendi hedeflerini etkileyecek kararlarda ve islerin nasil
ylritilecegi konusunda s6z sahibi olmasina izin vererek, esnekligi ve sorumlulugu daha ileriye
gotirirler. Ve de insanlarin endiselerine kulak vererek, morali yliksek tutmak icin ne yapilmasi
gerektigini 6grenirler. Son olarak, hedefleri belirlemede ve basariyi degerlendirme standartlarini
saptamada s6z hakki verilmesi sayesinde, demokratik bir sistem icinde calisan insanlar genelde
yapilabilecek ve yapilamayacak seyler konusunda ¢ok gercekgi olurlar.

Bu yaklasimin en can sikici sonuglarindan biri fikirlerin yeniden pisirilerek sunuldugu sonu gelmez
toplantilar yapilmasi, bir tirli mutabakata varilamamasi ve gozle gorilir tek netice olarak yeni
toplantilar igin takvim belirlenmesidir. Bazi demokratik liderler bu tarza hayati kararlar almayi
ertelemek icin basvururlar; ¢ciinkli meseleleri enine boyuna konusmanin sonunda géz kamastirici bir
icgorl doguracagini umarlar. Oysa gercekte insanlari kafa karisikhgi ve lidersiz kalma duygulariyla
karsi karsiya birakan bir noktaya varilir. Hatta boyle bir yaklasim ¢atismalari daha da tirmandirabilir.

Demokratik tarz en ¢ok hangi durumlarda ise yarar? Bir lider izlenmesi gereken en iyi istikametten
emin olmadiginda ve becerikli elemanlarin fikirlerine ve yol gostericiligine gerek duydugunda bu

12



yaklasim idealdir. Ayrica lider gli¢ll bir vizyona sahip olsa bile, demokratik tarz bu vizyonu hayata
gecirmeye yonelik taze fikirler Gretmede de iyi sonug verir.

Siiriikleyici Tarz

Liderin repertuarinda tipki dayatici tarz gibi, striikleyici tarza da yer vardir; ama bu tarz tutumlu bir
sekilde kullanilmalidir. Béyle bir lider son derece yiiksek performans standartlari koyar ve bizzat
ornek teskil eder. isleri daha iyi ve daha hizli yapma konusunda sabit fikirlidir ve etrafindaki herkesten
de aynisini ister. DUslik performanslilara hemen mim koyar ve onlardan daha fazlasini talep eder.
istenen diizeye ¢ikamazlarsa, yerlerine bunu yapabilecek insanlari gecirir. Béyle bir yaklasimin
sonuglari iyilestirecegini sanabilirsiniz, ama hig de dyle degildir.

Surukleyici tarz iklimi mahveder. Bircok eleman siiriikleyici liderin mikemmellik taleplerinden bunalir
ve morali dismeye baslar. Calismaya iliskin yol gosterici ilkeler liderin kafasinda berrak olabilir; ama
bu ilkeleri agiklikla belirtmez, insanlarin ne yapacaklarini ve hatta ne diisiineceklerini bilmelerini
bekler. Ote yandan insanlar kendi bildikleri sekilde ¢alisma ve inisiyatif alma konusunda siiriikleyici
liderlerin kendilerine glivenmedigi gibi bir duyguya kapilir gogu kez. Esneklik ve sorumluluk buhar
olup ucar; calisma gorev odakli ve rutin hale geldigi icin usandirici olur.

Odiiller konusuna gelince, siiriikleyici lider ya insanlara isi nasil yaptiklari konusunda hig geri-iletim
vermez ya da geride kaldiklarini distindiginde baliklamasina devreye girerek isi kendisi tstlenir.

Yetenekli bir ekibi yonetmek s6z konusu oldugunda, strtikleyicilik tam olarak hedefine ulasir, yani isin
zamaninda ve hatta 6ngorilen tarihten dnce yapilmasini saglar. Ancak her liderlik tarzi gibi,
suriikleyici tarz da asla tek basina kullanilmamahdir.

Yonlendirici Tarz

Yonlendirici liderler ¢alisanlarin 6zgiin zayif ve glicli yanlarini belirlemelerine yardimci olurlar, kisisel
Ozlemlerine bagh kalmalarini saglarlar. Onlari uzun vadeli gelisme hedefleri saglamaya tesvik eder ve
bunlara ulasmalarina yardimci olurlar. Ayrica genis capta tavsiye ve geri-iletimle destek verirler.
Yonlendirici liderler yetki vermede (stiin basari gosterirler; islerin cabuk yapilamamasi sonucunu
getirse bile, takipgilerine zorlu gorevler verirler. Bir baska deyisle uzun vadeli 6grenmeye faydasi
olacaksa, kisa vadeli basarisizliga katlanmaya razi olurlar.

Bircok lider insanlari egitme ve gelismelerine yardimci olma gibi yavas isleyen ve biktiran bir ugrasa
zaman bulamiyor. Oysa ilk basta uzunca bir zaman alsa bile, daha sonra bu ugras cok az ek zaman alir,
hatta bazen hi¢ almaz. Bu tarzi ihmal eden liderler glicli bir araci ellerinden kagiriyor demektir; clinki
iklim ve performans tizerindeki etkisi belirgin bicimde olumludur.

Yonlendirici tarz birgok durumda iyi sonug verir, ama belki de en etkin oldugu durum alici ugtaki
insanlarin bunu “almaya niyetli” olmasidir. Ornegin, takipgiler zaten zayif yanlarinin farkinda ve
performanslarini gelistirmeye istekli olduklarinda, yonlendirici tarz 6zellikle ise yarar. Benzer bir
sekilde, takipgilerinn yeni yetenekler edinmenin ileride kendilerine yardimci olacagini kavramalari da
yonlendirici tarzin iyi sonug vermesini saglar. Kisacasl, yonlendiriimek isteyen elemanlarla iliskilerde
bu tarzla en iyi sonug alinir.

Buna karslilik, sebebi her ne olursa olsun, insanlarinn 6grenmeye ya da aliskanliklarini degistirmeye
karsi koyduklari durumlarda yonlendirici tarza basvurmanin pek anlami yoktur. Ayrica lider
takipcilerinin gelismesine yardimci olacak uzmanlktan yoksun oldugunda bu tarz basarisizliga ugrar.
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Asagidaki tablo bu tarzlari ve ayni zamanda ne zaman bir tarzdan 6tekine gecis yapmanin yararli

olabilecegini gosteriyor.

Dayatici Giiven verici | Yakinhk Demokratik | Sirikleyici Yonlendirici
saglayici
Calisma | Aninda insanlari bir | Uyum Katihm Performansla | insanlari gelecek
Bigimi itaat talep | vizyon yaratir ve yoluyla ilgili yliksek icin gelistirir
eder dogrultusun- | duygusal mutabakat standartlar
da seferber | baglar saglar koyar
eder gelistirir
Tek “Sanane | “Benimle “Birlikte “Senin fikrin | “Haydi, ne “Sunu bir dene”
ciimley- | diyorsam, | birlikte yaradiagim | ne?” yaplyorsam,
le tarzi onuyap” | gelin.” insanlar onu yapin.”
her seyden
once gelir.”
Temelin- | Basarma | Ozgiiven, Empati, isbirligi, ekip | Titizlik, Baskalarini
deki gudusd, empati, iliski liderligi, basarma gelistirme,
duysal inisiyatif, | degisim kurma, iletisim gldusd, empati, 6z-biling
zeka Oz- katalizator- | iletisim insiyatif
yetkin- denetim 1Ggu
likleri
Tarzin Bir Yeni bir Bir ekipteki | Destek veya | Yuksek insanlarin
en ¢ok krizden hedef catlaklari mutabakat motivasyonlu | performanslarini
ise kurtulmak | koymak gidermede | olusturmada | bir ekiple ylkseltmelerini
yaradigi | iginilk gerektiginde | veya veya degerli | cabuk saglamada veya
durum- | adimlarda | veya berrak | sikintili uzmanlardan | sonuglar onlara uzun
lar veya bir kosullarda | girdi almada | almak vadeli glgli
problemli | dogrultuya insanlari gerektiginde | yanlar
kisilerle ihtiyag motive kazandirmada
iliskilerde | duyul- etmede
dugunda
Genel Olumsuz | Cok, cok Olumlu Olumlu Olumsuz Olumlu
etkisi olumlu

Kadinlarla erkeklerin farkl liderlik tarzlari var midir?

Liderlik, iletisim becerileriyle yakindan bagh oldugu icin kadinlarla erkeklerin liderlik tarzlarinda
farkhlik s6z konusudur. Bu farklar toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynaklanir.
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Kadin iletisiminin Ozellikleri Erkek iletisiminin Ozellikleri

1. Baglanti kurmak. 1. Statl aramak.

2. Esit konumlardan yaklasmak. 2. Rakip konumlardan yaklagsmak.

3. Karsilikli bagimhhgi ve isbirligini tercih 3. Bagimsizligi ve 6zerkligi tercih etmek.
etmek.

4. Mutabakata dayanarak karar vermek. 4. Zorla, ikna olarak ya da ¢ogunluga gore karar

vermek.

5. Samimiyet aramak. 5. “Yasam alani” aramak.

6. Arkadaslarinin taktirini kazanmak. 6. Arkadaslarinin saygisini kazanmak.

7. Ozel ortamlarda konusmak. 7. Kamusal alanlarda konugmak.

8. Sorunlari paylasmak. 8. Sorunlarini kendine saklamak.

9. Duygularin ayrintilarina odaklanmak. 9. Olgularin ayrintilarina odaklanmak.

10. Kisisel konusmalar ile isle ilgili konusmalari 10. isle ilgili konusmalara yogunlasmak.
karistirmak.

11. Yardim, 6git ve rehberlik talebinde 11. Yardim, 6git ve rehberlik talebinde
bulunmak. bulunmamak.

12. Empati ve sempati gostermek. 12. Ogiit vermek ve analiz etmek.

13. Sorunlari anlamaya calismak. 13. Sorunlari ¢6zmek

Yapilan bir arastirmanin sonuglarina gére, kadin ve erkegin liderlik tarzlari arasindaki farklar iki
konuda belirgin olarak ortaya ¢ikiyor.

-Fonksiyon, siire¢ odakli olmak / Strateji odakli olmak

Kadinlar liderlik tarzlarinda erkeklere gére daha siire¢ ve sonug odakli davraniyorlar: isi organize
etmek, slrecleri yapilandirmak, yiksek performans kistaslari belirlemek, is hedeflerine ulasilip
ulasilamadigini stirekli kontrol etmek, zamanlamaya 6nem vermek ve sonuca doénik ¢calismak.

Erkekler ise liderlik roline yaklasimlarinda "stratejik disinme" anlayisini daha fazla 6n planda
tutuyorlar: Stratejik planlama ve vizyona 6nem verme, yeni fikirlere agik olma, daha kolay risk
alabilme, entelektiiel zenginlik, gecmisten ders alirken, gelecekteki firsatlari daha kolay gorebilme.

-insan ve iletisim odakh olma / Kontrollii olma

Kadinlar ise daha enerjik, yogun yaklasiyorlar ve ¢alisirken duygularini daha rahat ifade ediyorlar.
Calisma ekibinin motivasyonunu ve katiimini saglamada daha basarililar. Kadinlar daha empatik,
samimi, candan, iliskisini gelistirmede daha basarili ve digerlerinin kendilerini gelistirmelerine daha
¢ok firsat taniyan bir yaklasim sergiliyorlar.

Erkekler daha kati, kontrolli oluyor, duygulariyla ilgili aktarimlarini denetleyerek, insan iliskilerini
daha sakin ve ylzeysel bir sekilde ele aliyorlar. Erkekler sorunlara yaklasirken duygusal olmaktan
uzak, objektif bir tavir sergiliyor. Ekibini ikna etmek, fikirlerine ve hedeflerine baglilik yaratmak icin
konusma dilini ve hitabeti daha etkin bir sekilde kullaniyorlar.

Bizler kamusal alanlarda (siyasal partiler, sivil toplum orgutleri, sirket ve kurumlar) liderlik yapmak
istiyoruz. Bu nedenle kadinlar agisindan en temel iki eksikligi asmaya 6zel Gnem vermeliyiz. Bunlar:

15




1) Stratejik diislinme ve planlamada ustalagmak
2) Risk alma konusunda kendimizi rahat hissetmeyi 6grenmek.

Kadinlar ve liderlik konusunda dikkat etmemiz gereken bir nokta da birlikte calistiginiz kisilerin lider
olarak sizden ne bekledikleriyle ilgilidir. Takipgileriniz size nasil bir tavir icinde yaklasiyorlar?

Lider kadinlarin hassas oldugu bir konu da roliniin mesrulastirilmasidir. Clinki bir lider genelde
birlikte cahstigi kisilerin beklentilerini karsiladigi diizeyde otorite kazanir.

Oysa toplumsal cinsiyet kaliplari yliziinden takipgilerin bir liderden beklentileriyle bir kadin liderden
beklentileri arasinda celiskiler vardir.

Kadinlar olarak bu geliskileri asmak durumundayiz. Erkek liderler higcbir zaman boyle bir geliskiyle
karsi karsiya gelmezler.

Kadin Lider Neleri Asmak Durumunda?

Kadin liderlerin asmak zorunda olduklari engelleri lice ayirabiliriz.

1. Kadinlarin kendilerinin kendilerine karsi koyduklari engeller.
2. Erkekler diinyasinin oyun kurallari.
3. Oteki kadinlar

Kadinlarin kendilerinin kendilerine karsi koyduklari engeller.

- Miikemmel olmayi istemek: Kiglklikten itibarin kizlar islerini miikemmel yapmaya
yonlendirilmistir. isini milkemmel yapan 6viiliir ve takdir edilir. Dogru yer ve zamanda bu
gercek bir erdemdir. Ne yazik ki, her zaman bir erdem olarak algilanmaz. Clinki: a) Saghginizi
mahveder; b) Kamusal alanlarda nadiren talep ve takdir edilir.

isi sonlandirmayi 6grenmek gerekir. Bir is giderek zorlasiyorsa, “devam etmeye deger mi?”
sorusunu sorun. Etrafinizdakiler, “hala bununla mi ugrasiyorsun” derlerse, o isi bitirmeye
bakin. Zamaninizin ¢cok ve mikemmeliyetci olma liksin( yasayabileceginiz durumlar ile
sizden gercekten mikemmel bir is beklendigi durumlar harig!

- Giig tiiketici bazi tutumlar. Ornegin: Kafayi takmak; o zaman o zor gorevin iistesinden
gelemezsiniz. Farkli seyler yaparak, dolasarak baska kisilerle sohbet ederek, ara
koydugunuzda o isin nasil yapilacagiyla ilgili beklemediginiz fikirler akliniza gelir. Sugluluk
Duygusu. Siyasetteki kadinlar erkeklere gore daha fazla sugluluk duygusu yasar. Partide
gecirdikleri zaman ylziinden ev ahalisine karsi; evde gegirdikleri zaman yliziinden de partiye
karsi sugluluk hissederler. Bunlar enerji vampirleridir. Yapmaniz gereken énceliklerinizi
belirlemek, bunlari bir zaman plani igine yerlestirmektir. Ofkeyi igcine atmak. Kamusal
alanda, siyasette 6fkelenilecek pek ¢ok olay olur. Pek ¢ok kadin 6fkesini icine atar. Bu hem
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beden, hem de ruh sagligina zararlidir. Ofkenin nedenini ortadan kaldirin. Bu olmuyorsa,
durumu netlestirecek bir gériisme yapin; bu da mimkin degilse, bir yakininizla 6fkenizi

paylasin.

Dolayli yoldan iletisim kurmak: Kadinlarin yaygin bir 6zelligi de kibarca ima etmektir. “Sunun
yapilmasi lazim. Birileri kampanya metnimizi cogalsin. Oysa kibarca ima etmek ise yaramaz.
Bunun i¢in isbélimiini kesinlestirmeniz, soylemek istediginizi de net belirtmek
durumundasiniz. Aday olmak, partide yonetmek sorumluluk istlenmek demektir. Bu
durumda istediklerimizi kibar bir dille, ama net bir sekilde ifade etmeliyiz.

“Herkese yaranmak istemek: Kadinlar takdire a¢ olduklari i¢in herkesin begenisini kazanmak
isterler. Oysa bu gercek hayatta mimkiin degildir. Herkesin gonlini yapmak isteyen kisinin
isi basindan askin olur. Bu ise zamaninizi ve enerjinizi tiiketir; tstelik herkesten de takdir
almazsiniz, yaptiginiz isler “normal” kabul edilir. C6zliim: Takdiri ilk 6nce kendinizden almaya
bakin. Ozdeger duygunuzu gelistirin.

Yeri doldurulamayacak kadini oynamak: Her seyi kendi yapmak isteme, higbir gorevi
baskasina devretmeme kadinlarda oldukga yaygindir. Bir isi baskasina devrettiklerinde de o
kadar siki kontrol uygularlar ki, sonugta zaman ve enerjiden tasarruf etmezler. Bunun en
onemli nedeni, “6nemsizlesme korkusu”dur. Bu korkuyu yenebilmek igin mutlaka baska bir
cerceveden bakmayi 6grenmeliyiz. “Goérevleri dagitirsam, kimse bana saygli duymaz” seklinde
diisiinme cergevesini terk edin. “Gorevleri dagitirsam, baskalarini yetkilendirirsem, bana daha
fazla saygi duyarlar; rutin isleri devrettigim zaman planlama ve liderlik icin zamanim kalir”
diye dustnin. Ve bunu uygulayin.

Abartili sekilde ekibe gore davranmak istemek: En kiiclik bir kararda bile kimi zaman en
ilginiz kisilerin bile gériisiinii alma egilimi. insan yerine konmamis hissetmesin endisesiyle
sonu gelmez tartismalara yol acilir. Yonetim kararlarini kendiniz vermekten korkmayin.
Sadece karar siireclerine katilmak isteyenleri karar almaya katin.

Bir sey hakkinda konugmak yerine onu yapmayi tercih etmek: Ekiple ve arkadaslarla
tartismalar bitmek bilmiyorsa, pek ¢ok kadin “zaman kaybedecegimize, bu isi kendim
hallederim” der. Zaman ve enerji kaybidir bu. Dahasi, ekip: Bir isi yapmak istemiyorsan, uzun
tartismalara gir, sefimiz yapar, deyiverir. Herkes neyi yapmasi gerektigini anlayana kadar
insanlardan ne beklediginizi agik¢a ifade edin.

Erkekler Diinyasinin Oyun Kurallari

Partiler oglanlarla dolu oyun bahcgesi gibidir. Bu nedenle bu oyun bahgesinde onlarin kurallari

egemendir. Burada ezilmemek ve kendimizi kabul ettirmek istiyorsak, oyunun kurallarini bilmek

durumundayiz.
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Oyun Kurali : Ben sefim, bana boyun eg.

Erkekler “listteki alttakini sisler” kuralina gére oynar. Kadinlar ise, “listimle konusurken énemli olan
konudur, kimin hakli ¢ikacagi degil” seklinde disiiniir. Bu nedenle kadinlar hiyerarsi dalasindan nefret
eder. Bu gereksiz hiyerarsi meseleleri kadinlarin kitabinda yazmadigindan onlara tamamen gereksiz
gelir.

Erkekler oyunun kuralini bildiginden, “sef sensin” deyip otururlar. Boyun egmeyen kadin ise, ceza alir
ve kendisine kirmizi kart gosterilir. Kadin iste...

Ya is boyleyse, ben yokum diyecegiz, ya da oyuna katilabilecegimiz taktikler gelistirecegiz. Ornegin
kiiclik noktalarda hak verdigimizi vurgulayip, diger meselelerde dilediginizi yapmak gibi...

Oysa kadinlar biz diliyle konusmayi, kendilerine bagli ekip tyelerininnin bir meslektasiymis gibi
davranmayi tercih ederler. Oysa erkekler sizden sef gibi davranmanizi bekler. “Ustteki alttakini sisler”
kuralini unutan kadin liderin otoritesi sifira iner.

Sef oldugunuzu hatirlatmak igin illa bagirip cagirmaniz, karsinizdakileri asagilamaniz gerekmiyor tabii
ki. Etkin iletisim becerileri ve liderlik yontemleriyle bu isin altindan kolaylikla kalkabilirsiniz.

Oyun Kurali: Kadindan Kork

Bir firma biri kadin bes Ust diizey yoneticisini alisiimadik durumlarla bas etme seminerine
gonderiyor. Yoneticilere bir bayrak direginin boyunu élgme gorevi veriliyor. Herkese bir
merdiven ve serit metro veriliyor. Merdiven kisa gelince, erkekler bir masa bulup merdiveni
Uzerine yerlestiriyorlar. Gene olmayinca, birkag sandalye getiriyorlar, fakat kurulan yapilar
surekli devriliyor. Herkes bir agizdan konusurken, grupta sessiz bir kdsede duran bir kadin
ayaga kalkiyor. Tek kelime etmeden bayrak diredini yuvasindan ¢ikariyor, yere yatiriyor, serit
metreyle dlglyor. Sonucu bir k&dida yazip grubun sorumlusu erkek is arkadasina veriyor.
Adam glluyor: Kadin iste, ne yapacagdi hi¢ belli olmaz; bize diredin yuksekligini 6l¢tin dediler,
kalkti uzunlugunu 6lgtd.

Kadinlar genellikle basit ve etkili ¢cozlimler bulur. “Bizim istedigimiz bu degildi” karsihgini alirlar.
Erkeklerin kadinlari Gst konumlara getirmekten ¢cekinmelerinin bir nedeni de, onlari tiimiyle
anlamamalaridir. Aralarinda yoneten bir kadin istemezler, ¢linki bu kadininin anlayamadiklari,
¢6zemedikleri, etki edemeyecekleri seyler yapmasindan korkarlar. (Bu kadin dismanligi degil,
bilinmeyen seyden korkmak seklinde algilanmalidir.)

Kadin liderler bu korkunun bilincinde olur; erkeklerin tamamen farkli bir tarzda diisiindiklerini
bildikleri icin, yaptiklari en basit isleri bile onlara kisa ve net olarak agiklarlar. Ne yapiyorlar, neden
yapiyorlar, sonugta ne olacak, anlatirlar.
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Oyunun Kuralh: Kendini On Plana Cikar

Toplantilar genellikle cinsiyetler agisindan dengesiz bir sekilde cereyan eder. Bir ya da iki kadin, bir
surl erkek. Burada da oyun onlarin kurallarina goére oynanir.

Fikra anlatma: Kendini gbsterme ¢abasinin triinidir. Kahkaha atmaniz gerekmez, fakat belden asagi
degilse, yeniden konumuza donelim demeyin, hafifce glilimseyin.

Kadinlara asilma: Kiyafetiniz harika, sac¢ biciminizi mi degistirdiniz? Parti arkadasi, meslektas olmak
icin ¢irpinan kadin agisindan aci vericidir bu tiir sézler. Agzinizi biizlip suratinizi asmayin. Kendinizden
en emin ifadeyle, “evet de ben bu kiyafetimi ¢ok begeniyorum; evet sag stilimi degistirdigim icin ¢ok
memnunum” gibi seyler sdyleyin. Sadece tesekkiir etmek bile yeter.

Toplantilarda kahve yapmali ya da not tutmayi otomatikman kadina vermek. Sakin teslim olmayin.
“Gegen sefer ben tuttum, bugtin sira baskasinda”, “kahve yapmak basittir, herkes yapabilir” demeyi
ihmal etmeyin. Sakin 6fkelenip bagirip ¢cagirmaya veya olup biteni sineye cekmeye kalkismayin.

Toplantilarda kendini 6n plana gikarma. Toplantinin konusuyla ilgisi olmayan seyler anlatarak kendini
gosterme meraki erkeklerde yaygindir. Bir erkek, arzuladigi konumu garanti altina alincaya kadar
kendini 6n plana c¢ikarir. Oysa kadinlar konum énemine degil, gérev dnemine odakhdirlar.

Boyle bir tutum sergileyen erkege, “yani sizin soylemek istediginiz bu” diyerek onay verin. Boylece
bes kere tekrarlamasinin 6nline gegersiniz. Cocukga bir davranis diye disiinlyorsunuz, degil mi?
Dogru, fakat tepki vermeyerek bir yere varamazsiniz.

Eger “demek istediginiz bu” sozciklerini dillendirecek 6zgliveniniz henliz olusmamissa, bekleyin. Nasil
olsa oteki erkekler onu susturacaktir. Boylece siz de hiyerarsi oyununda kim nerede gozlemlemis
olursunuz.

Arada bir siz de kendinizi 6n plana ¢ikarmayl unutmayin, fakat abartmayin.

Bu oyuna katilmazsaniz, “ben yonetici degilim” veya “ben sizden iyiyim” ya da “benim ortaya koyacak
bir seyim yok” demis olursunuz.

Oyunun Kural: En Yiiksek Sesle Oten Kurbaga Terfi Eder

Kadinlar isini iyi yaptigl zaman takdir edilecegini sanir; basari = takdir kuralina gore oynar. Erkekler
ise, basari + kendini pazarlama =takdir kuralina gore.

Bunu bobirlenmek veya atip tutmak seklinde algilamayin. Fark edilir kalmak igin yaptiklariniz
hakkinda konusun. Oysa kadinlar bu konuda ihmalkar davranir. Toplantilara katilma ve sunum islerini
baskalarina devreder. Her toplanti veya sunuma gitmeniz gerekmez, fakat kendinizi hiyerarsinin Gst
katlarina gostermekten de geri durmayin. Kendi reklaminizi yapacaginiz firsatlari iyi secin. Rastlantiya
birakmayin. Onemli firsatlarda mevcudiyetinizi gdsterip sesinizi duyurun.

Oyunun Kurali: Bagarilarinin Arkasinda Dur

Bir erkek duvara civi caksa, Nobel Odiilii almis gibi basarisini anlatir. Bir kadin Nobel Odiilii alsa, “gok

Ill

sansliydim, ekibim olmasaydi, bunu basaramazdim, o kadar biyiitiilecek bir sey degil”der.
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Bu alcakgonilli davranislar cevrede, “galiba o kadar da iyi degil” izlenimi uyandirir. Kadinlar arasinda
ise, Uste ¢citkmaya calismak ayiptir, kiskanglik ve esitsizlige yol agar. Ama erkeklerin bulundugu

ortamlarda “kendini 6n plana ¢ikaran bizdendir.”

Bir erkek sizi 6viiyorsa, sdylediklerini onaylayin. “Dogru, iyi is basardim” deyin. Sakin tesekkur
etmeyin, kendisine seker verilen kizlar tesekkir eder, oysa siz isler basarmissiniz. Fakat sunu
yapabilirsiniz: “Evet isler iyi giti, bu arada bana zamaninda bilgi vermeniz ¢ok yararli oldu.” Erkekler
bunu da duymak ister, ¢linki onlar her zaman kazanan takimda olmak isterler.

Oyunun Kurali: Su¢ sende kalmasin

isler iyi gitmediginde kadinlar genellikle yanip yakilmaya baslar. Kimse onlari suglamadigi halde,
“6zglnim, olmadi” gibi s6zler sarf ederler.

Uzerinde fazla diisiinmeden 6ziir dileme huyundan vazge¢mek gerek. Gergekten biri sizi sucluyorsa,
“size gore ters giden neydi?” gibi konuyu nesnel temele ¢ekecek bir karsilik verin. Konuyu
kisisellestirmeye calisirsa, “siz olsaydiniz farkli mi davranirdiniz?” derken kaslarinizi hafifce catmayi
unutmayin.

Oteki Kadinlar

Erkekler diinyasinda liderlik yaparken, oglanlarin oyun kurallarini bilmek kadar, kizlarin sabotajlarina
da hazir olmak gerekir. Aday ve yonetici kadin sayisinin ¢cok az olmasi nedeniyle aralarindan birinin
listelere girmesi veya yénetime gelmesi biitiin kadinlar mutlu edecek sanmayin. Oyle olsa, kadinlar
arasi dayanisma sonucu yikselen kadin sayisi hizla artardi.

Gercgek hayat su sekilde isliyor: Kadinlar birbirlerinin ilerlemesini engelliyor, kadinlarin yiikselmesini
frenlemek icin ellerinden geleni yapiyor. Aralarindan biri basaril oldugunda, cogu onunla birlikte
sevinmek yerine, kiskanglik ve hasetle hareket ediyor ve basariya ulasan kadinin yasamini ¢ekilmez
kilyorlar.

Pek cok kadin bu tepkiler nedeniyle karar mekanizmalarina aday olmaktan ve Ust gorevlere
getirilmekten uzak duruyor. Adayligi kabul edilen veya (st goreve getirilen kadin ise, yeni gérevinden
dolayi sirtina binen yiklerin yani sira, iginden giktigl kadin ¢evresinin haset hisleriyle basa ¢ikmaya

cahisiyor.

Hasetle basa ¢ikmanin ilk adimi, bunu anlamaktir. Kadinlar bir gember icinde, erkekler hiyerarsik
disindr. Bir kadin bu yapiyi asip ¢emberin disina giktiginda ve daha st konuma gegtiginde, dile
getirilmese de, hiikiim stiren oyun kuralina karsi gelmis sayilir. Bu nedenle de gemberde kalan
kadinlar tarafindan cezalandirilir.

Bazi kadinlar omuz silkip gecer, bazilari yliikselmeyi reddeder. Bazilari ise, cemberdeki kadinlarla iyi
gecinmeyi basarir.

Kiskanglik ataklari

- Kiskanglikla karsilasinca sasirmayin. Bazi kadinlar sizi kiskanacaktir.
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- Kiskanglik kétilikten kaynaklanmaz, insani bir duygudur. Bunu kabullenin.

- Kiskanghgi bir 6diil olarak kabul edin. yi yerlere ulasmis insanlar kiskanilir,

- Huzln duygularinizi engellemeye ¢alismayin. Ne de olsa gemberin icinde olmak giizeldi.
- Kendinize yeni konumunuz etrafinda yeni bir kadin cemberi olusturmaya ¢alisin.

- Eniyi kadin arkadasiniz, kamusal alaniniz disinda olacagi igin, o sizi kiskanmayacaktir.

icinizden ¢emberinizle vedalasin. Herkes sizi kiskanmiyor olabilir. Kiskananlar acik¢a ilan edip tavir
gosterirler. Digerlerinin kisik sesleri bu glirtiltiiniin arasinda kolayca yitip gider. Kapali gember
onaylamadigi icin bu destekler daha gok bir glilimseme, dostane jestler ve tatli bir bakisla ifade edilir.

Geri adim atmaya, eski cemberinize girmeye calismayin. Yagcilik yapmaniza ve yaltaklanmaniza da
gerek yok. Yeni ufuklara dogru yol alin ve yeni konumunuzu kadinlarin toplumsal olarak daha basarili
olabilmesi icin nasil kullanabileceginize odaklanin.

Frenleyici kadinlar

Kiskanchgin kékeninde dzgiiven eksikligi vardir. i¢csel bir dengeye ve giice sahip, kendine giivenen,
diinyayla ve kendisiyle barisik bir insanin kiskanclik duymasi icin bir nedeni yoktur. Clinki sahip
olduklari ve kendisi olan seyden hosnuttur.

Diinyayla ve kendisiyle barisik olmayan biri kiskanglik duyar; kadinlarin diger kadinlari frenlemesinin
temelinde de bu duygu yatar.

Kimisi kendi kendini frenler. “Neden beni segtiler? Anlamadim, bu arada Persembe giinii ne
yaplyoruz?” Boyle derseniz, hem kendinizi hem de eski gemberinizi kiiglik duslrirstiniz. Bu sézler
dilinizin ucuna geldiginde, vizyonunuzu, yapmak istediklerinizi distntn.

Yonetiminiz altinda kimlerin oldugu da 6nemlidir. Sadece kadinlarin oldugu bir birimin sorumlusu
oldugunuzda, daha az sorun yasarsiniz. Anaerkil bir yoneticiyi kadinlar kolaylikla kabul eder. Fakat
ekipte bir erkek varsa, bu is neden ona degil de bir kadina verildi? Bu durumda bazi hos olmayan
durumlara kendinizi hazirlayin. Ornegin:

- Sizi atlayip dogrudan sizin Ustindzle iliski kurarlar

- Sizi muhatap almayip, ekipteki “dogal otorite” olarak gérdiikleri orada olan veya baskin
davranan erkegi dikkate alirlar.

- Sizi ciddiye almayip sozciklerle veya beden dilleriyle sizi asagilamaya calisirlar. “Boyle
havalara girme, ne de olsa sen de bizden biriydin.”

- Sizin 6nerinize burun kivirirlar, ekipteki erkegin dnerilerinin lzerine atlarlar.

Bu durumda sasirmayin. Hayal kirikliginizi kabul edin ve bunu asmaya bakin. Kistp bir kenara
cekilmeyin, faaliyete gecin. Asiri tepki vermeyin, bunu onlara 6detmeye ¢alismayin. Sakin ve nesnel
bir sekilde otoritenizi saglamlastirmaya calisin: Bu konuda yetki bende. Netlestiriimesi gereken
meseleleri bana danisin.
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Net olmalisiniz, etkin iletisim kurmalisiniz. Ve kendinize bir sebeke olusturmalisiniz.

Erkekler bu konuda c¢ok iyidir. Birbirlerine iyilik borcu olan ve yardim eden sebekelerin lyeleri daha

kolay ylikselir.

Kadinlarin da sebekeleri vardir. Cocuklarin yetistirilmesi, saglik, hobiler gibi konularda bu sebekeler
faaliyettedir. Fakat kamusal alanda erkeklere gore yeni olduklari igin pratik ve kullanish sebekelerini

yeni yeni olusturmaya basladilar.

Bunlar goreve yonelik olabilir. Burada cinsiyet rol oynamaz. Size yardimci olacak kisileri, yonderleri ve
uzmanlari bulmalisiniz.

Veya sadece kadinlardan olusan bir sebeke kurabilirsiniz. Clnk{ kimi noktalarda erkekler sizin

yasadiklarinizi anlayamaz.
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Kadin Tiplerini ve Ozelliklerini Tanimak

Yardimci Direktor Prenses
Yardimsever Kuvvetli Kendinden emin
Acik Yonlendirici Canl
Barisclil Kendinden emirn Gulclinden emin
Cekingen Gulclinden emin Cok konusmayi sever
Seffaf Motive edici ilgili
Merhametli Hirsh Hirsh
Uzlasicl Baskin Bencil
Uyumlu Hassas Disli
Katlanilabilir Sorumluluk sahibi Hesapli

Miikemmelliyetgi Animator Uyuyan Giizel
Disiplinli Kafadar Halyali
Vicdanh Dramatik Sessiz
Guvenilir Duygusal Bariscil
Kesin Hareketli Sadik
Sistemli Anlayish Sakin
Yontemli Coskulu Dikkat cekmeyen
Sebatkar Havayi belirleyen Saygili
Rutinleri sever Karizmatik Sosyal
Sadik Dost Temkinli
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- En hosunuza giden 6zellikleri yesil kalemle isaretleyin.
- En hosunuza gitmeyen 6zellikleri kirmizi kalemle isaretleyin.

- Sizin igin hicbir sey ifade etmeyen Ozellikleri sari kalemle isaretleyin.

Kirmiziyla isaretledikleriniz: Size en ¢ok sorun ¢ikaran kadin tiplerinin 6zellikleridir. Demek ki bu tip
kadinlarla simdiye kadarkinden ¢ok daha profesyonel iliskiler kurmalisiniz.

AMA DIiKKATINiZi SARIYLA i{SARETLEDIGINiZ OZELLIKLERE SAHiP KADINLARA YONELTMELISINIZ.

Sariyla isaretledikleriniz: Burada sizin ilgisiz kaldiginiz kadinlar s6z konusudur. Bu kadinlarin
katabilecegi potansiyellerin simdiye kadar farkina varmamis olabilirsiniz. Bu durumu
degistirebilirsiniz. Bu 6zelliklere sahip kadinlarla daha uyumlu iliskiler gelistirmeyi basarabilirseniz,
onlarin potansiyellerini de degerlendirebilirsiniz.

HER SEY YESIL iSARETLIYSE, HICBIR SEY YAPMANIZA GEREK YOK DEMEKTIR. (BU GERCEK BiR
DURUM OLAMAZ TABIi Ki)

KENDI KENDINIZi DE DEGERLENDIRIN.

ARKADAS VE TANIDIKLARINIZDAN SiZiN PROFILINiZi CIKARMALARINI RiCA EDIN. BOYLECE KENDINizi
OLABILDIGINCE NESNEL DEGERLENDIREBILIRSINIZ.

Son Birka¢ Onemli Nokta

Liderlikle ilgili bu galismamizin sonunda birka¢ 6nemli nokta Gzerinde durmalyiz.

Oncelikle, liderlik yolculugunuzun farkla asamalarinda kendinize su soruyu sormayi unutmayin:
insanlar benim liderligime nigin ihtiya¢ duysun?

Bu kendimizi dev aynasinda gérmeyi, baskalarini kiigimsemeyi ve etkin bir liderin sahip olmasi
gereken 6zellikleri unutmayi engelleyen sahane bir sorudur.

Etkin liderlik Gizerine ¢ok sayida arastirma yapiliyor. Sadece bir yil igcinde iki binin (izerinde kitap
yayinlandigini agikladi. Bunun nedeni, glinimiz diinyasinin, tabii kadinlar diinyasinin da donlisimlere
duydugu siddetli ihtiyactir. Ve bildigimiz gibi, degisimle basa ¢ikmak liderlerin isidir.

Liderler igin vizyon, enerji, otorite ve hedefe odaklanmanin gerekli olduguna herkes katiliyor. Bunun
tartisma gotirir bir tarafi yok. Ama esinlendirici liderlerin ayrica beklenmedik bir sekilde dort vasfi
daha paylastiklari kesfedilmis. Esinlendirici liderler:

1- Zayif yanlarini segici bir sekilde gosterirler. Kendi belirledikleri zaaflarini disa vurarak
yaklasilabilir ve insanca yapilarini g6z online sererler.
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2- Uygun zamanlamayi ve hareket tarzini kestirmede biiyiik 6lglide sezgiye dayanirlar.
Ortiik verileri toplama ve yorumlama yetenekleri tam olarak ne zaman ve nasil harekete
gecmek gerektigini bilmelerini saglar.

3- Takipgilerini kati empati dedigimiz seye dayanarak yénetirler. Onlarla tutkulu ve
gercekei bir empatiye girer, yaptiklariislere yogun bir 6zen gosterirler.

4- Farkhihklarini agiga vururlar. Kendilerini 6zglin kilan 6zelliklerinden yararlanirlar.

1. Zayif Yanlarinizi Agiga Vurun
Sohretli kisilerin ve politikacilarin her zaman bildigi bir gercektir bu.

Kendi sectigi bir zayif yanini disa vurmanin avantaji, lidere degerli bir koruma saglamasidir. insan
dogasinin bir sonucu olarak, siz kendi zayifliginizi géstermediginizde, gézlemciler size bir zayiflik
yakistirabilir. Bu nedenle etraf size bir zayiflik yakistirmadan, siz kendiniz bir eksikliginizi etrafiniza

yayin.

Bu sizi takipgilerinize yakinlastirir, onlarin isbirligi istegini artirir. Yandaslariniza, yonettiginiz kisilere
sahici ve yaklasilabilir bir insan oldugunuzu gostermis olursunuz. Lider olarak, kendinizi “kusursuz ve
her seye kadir” ilan ederseniz, kimsede harekete gegme, destek olma ve 6ne atilma istegi
uyandiramazsiniz.

Pazartesi glnleri sinirli olmak, trafikte asiri sinirlenmek, toplantilarda ellerini oynatmak gibi, insanca
ozelliklerinizi kullanabilirsiniz. Veya iskoliklik ya da disiplinli olmak gibi, olumlu 6zelliklerinizi de kusur
olarak ortaya koyabilirsiniz.

DIKKAT: Burada cok énemli iki noktaya dikkat edin. Birincisi, zayifiginiz toplumsal cinsiyet kaliplarina
gore kadinlara atfedilen 6zelliklerle ilgili olmamalidir. Bu sizin bir kadin olarak liderliginize gblge
disurebilir. ikincisi, abartmayin ve otoritenizi bisbiitiin yok edecek bir eksikliginizi disa vurmayin. Bu
eksikligi gidermek icin kendiniz gayret gosterin, fakat ilan etmek icin sececegiz kusur gorevinizi yerine
getirmekle uzaktan ilgili olmahdir.

2. Sezmede Becerikli Olun

Etkin liderler ortamdan gelen sinyalleri koklayarak alabilir ve kendilerine agik¢a séylenmesine gerek
kalmadan, olup bitenleri sezebilirler.

Bunun i¢in hem iletisim becerilerinizi gelistirmeniz, beden dilini iyi 6grenmeniz ve ses tonlarini dogru
anlamaniz gereklidir. Bir de zamanla ve deneyle edinilen bir beceridir. Ogrenme gevrimini hatirlayin.
Benzer durumlarda insanlar nasil tepki verdi? Durum kétiiye mi gidiyordu? Beliren o ortamda
motivasyonu ylksek tutmak icin ne yaptim? Dogru muydu? Farkli zamanlarda bu sorulari sorarak
kendinizi yetistirin.

DIKKAT: Kimi zaman kendi diisiincelerinizle gerceklik uyumlu olmayabilir. Ornegin siz ekibinizin geri
durdugunu distinlyor olabilirsiniz; fakat ekip ¢ikar yol izerinde g¢alismak igin diisinmektedir. Bu tir
durumlarda yapacaginiz yanhs cikislar takipgilerinizi yaralayabilir. Bu nedenle sezgilerinizin gergeklerle
uyumlu olup olmadigini kontrol edin; bir ekip Gyesiyle ya da yakin bir danismaninizla durumu
dogrulayin.
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3.Kati Empatiyi Uygulayin

Empati konusunda pek ¢ok sey biliyor olabilirsiniz. Etkin iletisimde empati cok nemli bir rol oynar.
Liderlikte ise, empatinin en katisini uygulamaniz gerekir. (Kati empatiden insanlarin istediklerini degil,
ihtiyac duyduklarini vermeyi anliyoruz.)

En iyi sekilde uygulandiginda, kati empati bireyi ve eldeki isi gozetme arasinda denge saglar. Bununla
birlikte her ikisini kollamak kolay degildir, 6zellikle de ¢ok zor durumlarla karsi karsiya kaldiginizda.
Boyle donemlerde liderlerin kendilerini diisinmeden etraflarindaki insanlara karsi verici olmalari ve
ne zaman geri ¢cekilmek gerektigini bilmeleri gerekir.

Kati empati konusunda son bir nokta: Bunu kullanmaya en yatkin insanlar, bir seyi gercekten
umursayan kisilerdir. Ve de insanlar—her ne olursa olsun—bir seyi derinden umursadiklari zaman,
gercek benliklerini gostermeye daha cok egilimli olurlar. Boylece liderlik icin 6nkosul olan ictenligi
iletmis olmakla kalmazlar, sirf bir rollin geregini yerine getirmenin 6tesinde bir ugras verdiklerini de
gdstermis olurlar. insanlar tstlendikleri gdrevin yikimliliklerine uygun hareket etmekle yetinen
yoneticilere baghlik duymaz. Daha fazlasini isterler. insanlari ve yapilan isi tutkuyla umursayan birini
baslarinda gormek isterler—tipki kendileri gibi.

4.Farkh Olma Cesaretini Gosterin

Esinlendirici liderlerin bir baska vasfi kendi 6zglin yanlarindan yararlanmalaridir. Aslinda, farkliliklar
kendi yararina kullanmak, s6zln ettigimiz dort vasfin en 6nemlisidir. En etkin liderler araya bir
sosyal mesafe koymak icin bu farkliliklari bilingli olarak kullanirlar. Esinlendirici liderler yandaslarini
kendilerine yakin bir noktaya ¢cekmekle birlikte, ayri olduklarinin sinyalini verirler.

Cogu kez bir lider belirgin bigimde farkh bir giyim tarziyla ya da fiziksel gériiniimle farkhhigini gésterir;
ama lider tipik olarak hayal glicii, sadakat, uzmanlik ve hatta bir tokalagsma bigimi araciligiyla kendini
ayirt etmeye yonelir. Her tirli sey bir farkhlk olabilir, ama 6nemli olan bunu iletmektir. Ne var ki,
cogu kimse kendi 6zglin yanlarini iletmede duraksar ve kendini farkl kilan seylerin bilincine tam
varmasi uzun yillar alabilir. Sebekelesmenin cok kritik 6nem tasidigi ve ekiplerin bir gece icinde
kurulmasinin gerektigi bir diinyada ciddi bir dezavantajdir bu.

Esinlendirici liderler baskalarini daha iyi performans géstermeye motive etmek icin ayri olmaktan
yararlanirlar. Kendini begenmisliklerinden degil, liderin bir par¢a mesafeli olmasi durumunda
yandaslarin isleri daha sikiya alacaklarini icgtidiiyle kavradiklari icin boyle davranirlar. Ne de olsa,
liderlik bir popularite yarismasi degildir.

DIKKAT: Farkl yaninizi ifade etmek adina takipgilerinizden kopmayin. Bir liderin yandaslariyla temasi
kaybetmesi sik gortlen bir durumdur ve bu cok kotudir. Gereginden fazla bir mesafe acildiginda,
lider iyi bir sezici olmaktan cikar, 6zdeslesme ve 6zen gosterme yetenegini yitirir. getirdi ve sonunda
Horton’a bu goreve getirilisinden sadece (¢ yil sonra yol verilmesinde 6nemli rol oynadi.

SON SOz

Bu calismadaliderlik icin ihtiya¢ duydugumuz bilgilere yer verdik. Fakat bunlar asla mekanik bir
bicimde kullanilamaz. Bu beceri ve 6zelliklerin kisiliginizin bir parcasi olmasi icin calismalisiniz. Bunun
icin bizzat gayret gostermeli, bir anlamda kendinize de liderlik yapmalisiniz.

Kendinize liderlik yapmalisiniz demek, ayni zamanda bir baskasini taklit eememektir. Clink{ taklit
ettiginiz kisi, siz degilsiniz; ama lider olabilmeniz icin 6z be 6z kendiniz olmaniz gereklidir.
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