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I. GIRIS

Yénderlik EGitimi Anketi, yonderlik egitimine katilacak olan KA.DER (iyelerinin,
y6neticilerinin egitim slrecinde ortaya konacak egitim konularini ve ortak dili
olusturmak igin, 6nerileri, talepleri, algilamalar ve beklentilerini saptamak amaciyla
gergeklestirildi.

Anket hem egitim alacak Uyelere hem de kisith sayida da olsa KA.DER'in
faaliyetlerine daha énce katilmis veya galismalarini izleyen “deneyimli” siyasi parti,
STK ybneticileri ve ilgililerine de yonelik olarak iki kisimda gergeklestirildi.

“KA.DER bilgisini” dogru yénde, daha islevsel, yararli, giinimiiz gereklerine uygun
egitim basliklari ve dokiimanlari olusturarak aktarabilmek amaciyla hem ic hem de
dis bilgi ve algiy! ulasabildigimiz dizeyde ortaya cikarmak hedeflendi.

Ozellikle bazi kontrol sorularinda bile KA.DER'in su anda proje ve egitim
galigmalarinda kurulug amaclarina uygun galismasi konusunda %100’e ulasan bir
mutabakat oldugu gézlemleniyor. Ya da KA.DER'in galismalarina herhangi bir siyasal
ideolojik etkinin olmadigi konusunda da %80’ler oraninda bir ortak géris
olusmaktadir.

Yoénderlik Egitimi 6ncesinde gekilen bu “fotograf”, anket calismalari sirasinda
kargilagilan bazi sorunlara, gecikmelere, katiimda zorluklar yasanmasina ragmen
egitim éncesi olusturulacak doktimanlarin igerigi ve yénelimi igin netlik saglayacak
verilere ulasmamizi saglamistir.

KA.DER'in yonderlerine y6nelik egitim doklmanlarini olusturmak icin ic analiz
kapsaminda deneklere: KA.DER'in amaglari, ¢calismalarina nasil yaklasildidi,
hedefleri, gelecegi, siyasi partiler ve adaylarla iliskiler, genel merkez, iiye, sube ve
girisim gruplari agisindan sorunlari, organizasyon yapisi, ic iletisimi, etkinliklere
katihm dlzeyi, uygulamalari ve su andaki “"durumunu” ve ondan talepleri
bulgulayacak 15 soru yéneltildi. Bu sorular icinde deneklere KA.DER'in mutlaka
proje ve galisma yapmasini istedikleri konularla, lye ve yéneticileri icin
gerceklestirmesi beklenen egitimler de yer ald.

KA.DER’e dig bakig agisini ve algiyi bulgulamak igin deneklere KA.DER'in kurulus
amaci bilgisi, birlikte gergeklestirilen ¢alismalardaki katkisi; basarili ve basarisiz
oldugu temel konular; “esit mesafede durma ilkesi”, KA.DER’e bakis acilari yénetim
Yapisi, merkez ve subelerle ilgili ve gézlemler; adaylar, siyasi partilerle iliskileri;
KA.DER'in internet sitesi; KA.DER'in proje ve calisma yapmasini bekledikleri
konularla, iye ve yéneticileri igin gerceklestirmesini 6nerdikleri egitimleri ortaya
koyacak 15 soru yéneltildi.

Anket sirasinda toplam 48 kisiye ulasildi. Bu kisilerden 38’i ydneltilen sorulara yanit
verdi. Ozellikle verilen yanitlarda KA.DER'in gerceklestirmesi énerilen egitim ve
proje segeneklerinin ¢ok fazla olmasinin, yonderlik egitimi gercevesini olusturmak
agisindan anketi hedefine yaklastirdigini séylemek miumkundiir.

2/9



i - SYPL TS OIS & WY N 1 o e Y3 FaeAle N [ WrIpmeg. o I V54 PP b R i
Hagm Adavian Desteliiome ve Bditme Darned! ¥Y8nderiik [ 1

II. Yonderlik Egitimi Anketi
A) KA.DER Yénderlik Egitimi Anketi Dederlendirmesi

a) Uye ve yoneticilerle yapilan anketin degerlendirmesi

KA.DER Uye ve yoneticileri KA.DER'in proje ve editim calismalarinin kurulus
amaglarina uygunlugu konusunda %100 bir mutabakata sahipler. Bu
yonderlik egitimi kadar KA.DER'in diger calismalari icin de cesaret verici bir
Gikis noktasi saglayacak nitelikte.

Herhangi bir siyasal veya ideolojik gériisiin KA.DER icinde egemen oldugu
daslnilmiyor demek mimkin, %76.7 béyle diisiinenlerin orani. Bu konuda
dile gelen bir endise CHP yandasligi izlenimi ve diger partilerden Uyelerin
daha az oldugu bigiminde. Ve yine bir kisi, laiklik ve feminizm
hassasiyetlerinin zaman zaman yapilacak isleri engelledigini distndyor.

KA.DER'in gelecegdini tehdit altinda gérmeyenler %66,7 oraninda. Ancak bu
endiseye sahip olanlar, dikkate alinmasi gereken 3 temel konuyu dile
getirmigler: Maddi sorunlar; KA.DER’in yeni politikalar Uretememesi, agini
genisletememesi ve siyasi partilerdeki kadinlarla iliski kurmaktaki zayiflik;
Kurumsallasma sirecini tamamlayamamis olmanin yani sira kota vb.
hedeflere ulagildifinda miyadini doldurma kaygisi ki bu belki de birgok lye
icin kabul edilebilir bir nokta diyebiliriz. Hedefe ulasmanin dénlismeyi
engelleyecegini 6ngérmek giic.

Tam siyasi partilere esit mesafede durma ilkesini koruma konusunda da
%100’e yakin bir mutabakat var. Bu konuda sadece bir denek “emin degilim”
yanitini verdi.

Ortak bir kadin bakis acgisina sahip olmak konusunda KA.DER dyelerinin
“ortak” bir dislincesi yok. Bu konuda %36.7 “hayir” yanitt verirken, “Emin
olmayanlar”in orani da kiigimsenmeyecek bir oranda: %?20.

Toplumsal Cinsiyet ve Siyaset dokiimaninin i egitim acisindan bir revizyona
ihtiyact oldugu séylenebilir. Deneklerin %46.7 si evet, yeterli dese de,
yetersiz bulanlar, emin olmayanlar, fikri olmayanlar %50 in tizerinde. Bu
konuda dile getirilen gerekgcelerin de dikkate alinmasinda fayda var: Daha
lyisini hazirlamak mumkiin, gelistirmek, giincellemek, farkli altyapiya(kisilere)
uygun alternatifler olusturmak, yeni feminist politkalar da yerlestirmek...

KA.DER'in uzun erimli hedeflerine teorik bakis agisini irdelemeye calistigimiz,
gondullulik, sabir, azim konularindaki beklentileri belli dlctilerde irdeleyen
“toplumsal hareketlerin nihai hedeflerine ulagmalariyla degil, nasil
ilerledikleriyle Slglilmeleri gerektigi” konusundaki soruya ylksek oranda evet
yanit verilmesi %70 hala alinacak ciddi bir yol oldugunun farkindaligini da
yansitiyor olabilir.
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Ayni sekilde toplumsal degdisimin bir meseleyi politik glindemlere yerlestirmek
ve orada tutmakla mimkin oldugunu belirten gérise de, KA.DER'in (ye ve
yOneticileri %90 oraninda katiliyor. Kadin kotasi ve kadinin siyasette yeri
konularinin Tlrkiye’de tartisma zemininde kalmasi ve ¢6ziime tasinmasi biraz
da bu inancin yansimasi diyebiliriz.

Bu iki sorunun 6 yil 6nce yapilan ankette yoneltildigi (31 kisi) KA.DER yo6netici
ve Uyeleri de bu sonuglara yakin bir oranda sirasiyla %61 ve % 93 oraninda
evet yanitlan vermislerdi.

KA.DER ad ve tnvanini kullanmayi kadin sorunlari veya diger konularda
konusmak icin MYK/GYK kararina/iznine baglama konusunda bir ayrisma var.
% 56.7 buna evet derken %?36.7 hayir diyor, % 3.3’lin de fikriyok/emin dedgil.

KA.DER'in sube ve girisim gruplarinin yasadigi en énemli sorunlara, KA.DER
yOnetici ve Gyelerini bakis acgisi konusunda 6 yilda 2 temel sorunda bir
degisiklik olmamis, “maddi sorunlar” yine birinci sirada ve “kadro” sorunu
yerini koruyor. 2005 yilindaki KA.DER anketinde “maddi sorunlar” %67 ile
birinci, “kadro sorunu” % 38.7 ile {glincl siradaydi.

KA.DER Sube ve Girigsim gruplarinin en édnemli dért sorunu
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“Kadinlararasi rekabet ve kiskanclik” basliginda ise bir gerileme olmasina
ragmen (2005 yilinda %45.2 ile 2. sorundu) 6nem sirasini korudugunu
sOyleyebiliriz. 2005 yilinda sorun olarak daha disik oranda olan “Uye
bulma”, “siyasi partilerle iliskiler” ve “donanim” sorunlarinin ise iyice 6ne
giktigini da gérmek mimkdn.

KA.DER’in gergeklestirdigi etkinliklere katiim oraninin ytiksek oldugu da
%86.7 “evet” oraniyla anlasiimaktadir. Ancak proje ve etkinliklerden
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zamaninda haberdar edildigini diislinenlerin orani ise %66,7’ye dismektedir.
KA.DER'in tim {ye ve yodneticilerine faaliyetlerini duyurma bigimini gézden
gecgirmesi %10 “hayir” ve %20 “emin dedilim” diyen kitle acisindan énemlidir.

Kadin Adavian Desteklamie ve

KA.DER’in mutlaka calisma ve proje yapmasi gereken konulari siralayan
denekler, énceligi 4 konuya vermektedir: Egitim ve Bilinclendirme, Kadin
Siyaset(gi)leri, kadin kollar ve iletisim. Bu konuda yapti§imiz
gruplandirmada 6nerileri genel basliklar altinda topladigimiz zaman sunlari da
~saymak mimkin: Adaylara destek olma, Arastirmalar, Cevre,
Feminizm, Haklar ve ayrimcilik, Kiskanglik ve rekabet, Kurumsallasma
Kapasite gelistirme, Siyaset Okulu, Siddet, Toplumsal cinsiyet, Yerel
yonetim calismalari, Strateji, Anayasa, Yurttashk vd...

KA.DER’den talep edilen egditimler farkl gruplar altinda toplamak mimkan.
Ozellikle 6 bashk ( Iletisim, S|yaset bilimi, ayrimcihk, toplumsal
cinsiyet, liderlik ve strateji) yogun bir bicimde talep edilse de KA.DER'in
temel hedef ve programinin kapsamini asan cok farkli egitim taleplerinin de
dile getirildigini gérebiliyoruz. Bu bashklar séyle gruplandirmak miimkin:
KA.DER ve aidiyet, Feminizm, Goniilliiliik, Kadin haklari, Kiskanchik ve
rekabet, Kurumsal Yonetim, Liderlik, Ortak biling-gikar, Proje
yoénetimi, Savunuculuk, Subelerle arama toplantilari, Yonderlik,
Kaynak yaratma, Sinerji, Yonetisim, pratik ve uygulanabilir
egitimler...

b) KA.DER ydneticisi olmayanlarla yapilan anketin degerlendirmesi

KA.DER'in kurulus amacinin disardan nasil algilandigini ve bu alginin gergek
kurulus amaciyla ne kadar 6rtistigini 6grenmeye calistiimiz soruya anketi
dolduran tim denekler yanit verdi. “Kadinin insan haklarinin gelismesine
katkida bulunmak” yaniti disinda diger deneklerin KA.DER’in “kadinlarin
secimle gelinen siyasal gérevierle, kamu gbrevlerindeki sayisini ve oranini
artirmak, kadin secmenlerin esit temsil hakkindan yararlanmasi ve bu yolla
demokrasinin ve tim toplumun glglendirilmesi” bigimindeki kurulus
amacindan haberdar olduklar anlasiimaktadir. Ve denekler bu amaci
genellikle séyle ifade ediyor: Kadinlarin siyasete katilimini artirmak,
cinsiyet esitligini saglamak, karar mekanizmalarina katilimini
yiikseltmek, desteklemek, bu konudaki farkindahg: artirmak.

KA.DER'in proje ve egitim galismalarinin kurulus amaglarina uygun oldugunu
dusunenlerin orani %62,5, emin olmayanlar ise % 37,5 oraninda.

Herhangi bir siyasal veya ideolojik gortisiin KA.DER iginde egemen oldugu
distntlmiyor demek mimkiin; %62.5. Bu konuda dile gelen bir endise
basortisi, ayrimcilik gibi konularda agir hareket ettigi belirtiliyor. Ancak bu
elestiriyi getiren kisi yeni yénetimin bu konuda daha demokratik ve hizh
davrandigini da vurgulamis. Emin olmayanlarin orani %?25.
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Tam siyasi partilere esit mesafede durma ilkesini koruma konusunda da yine
%62,5 “evet” yanitini verirken, “emin degilim” ve “fikrim yok” diyen
deneklerin toplam orani % 37,5dur.

¥adin Adavian Desteldeme ve BEditme Dar

Ortak bir kadin bakis agisina sahip olmak konusunda KA.DER ‘e disardan
bakanlarin “ortak” bir diisiincesi yok. %50 si buna “hayir” yanitini verirken,
%37.5 “emin degilim” yanitini verdi.

KA.DER’in son bir yil iginde gergeklestirdigi bir etkinlige katilanlarin orani
%50. Ancak etkinliklerden zamaninda haberdar edildigini distinenlerin orani
ise sadece %37,5'dur.

KA.DER ile birlikte gercgeklestirilen etkinliklerde KA.DER'in katkisini “yeterli”
gorenlerin orani %62.5. Ancak KA.DER'i “yetersiz” gbéren bir denek bunu
yetersizlikten gok ortak yapilabilecek birgok galisma varken her iki taraftan
kaynaklanan nedenlerle bunlarin yapilamamasina baglamistir.

KA.DER'in sube, temsilcilik ve girisim gruplarinin calismalari konusunda
deneklerin bir “fikri yok”: %50. KA.DER’in daha etkili olmasini ve calismasini
sagladigi da disunilmuyor. “Evet” yaniti veren denek yok.

Siyasi partilerdeki liderlik yapisi ve parti-ici demokrasi sorunlarinin KA.DER'in
amaglarina ulasmasi yonlinde engel olusturduguna tim denekler % 100
oraninda katilmaktadir. KA.DER’in siyasal yapimizin nerdeyse temel bir
gbstergesi olan bu konuda da kendi amaclarina ulasabilmek igin ciddi bir
mucadele vermesi gerekiyor.

KA.DER'in temel islevlerinden biri olan secimler dncesi kadin adaylarla ve
siyasi partilerle kurmasi gereken iletisim yetersiz bulunuyor. Yetersiz
diyenlerin orani %50, emin degilim diyenler %37,5. Bu konuda KA.DER'in
gerceklestirdigi calismalari kamuoyuna yansitmak konusunda basarili
olamadigi soylenebilir.

KA.DER Turkiye’deki “kadin hareketi”nin bir pargasi olarak goriliyor: %100

Deneklerin KA.DER'in internet sitesinden haberdar olduklari ve siteyi ziyaret
ettikleri ankete verdikleri, % 87,5 oranindaki “siteyi ziyaret ettik” yanitiyla
belli oluyor.

KA.DER'’in mutlaka galisma ve proje yapmasi gereken konulari siralayan
denekler, kadin calismalari temelli 15 farkli dneri getirmisler. Bunlarin
arasinda 6zellikle kadin ve siyaset baslidi yine éne ¢ikiyor bu konuda, aday
listelerindeki cinsiyet ayrimcihdi, dislanma, siyaseti algilama, isbirligi, kota
onerileri gogunlukta. Fakat dikkat ceken diger basliklar da sunlar: Feminist
bakis acisinin anlasilmasina yonelik proje, CEDAW sozlesmesinin
tanitimi, kadinlarin siyaset performansi, yerel yonetimlerde gorev
almaya tesvik, siyaset okullari, siyasi partiler yasasinin degistirilmesi,
kadinlarin hukuki ve diger alanlardaki ihtiyaclarina yonelik web sitesi
tizerinden danismanlik.
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Denekler tarafindan KA.DER'e 6nerilen egitimleri 4 grup altinda toplamak
mimkiin: Iletisim, siyaset bilimi, toplumsal cinsiyet, kadin haklari.
Onerilen egitimler KA.DER'’in temel hedef ve programinin kapsami iginde
degerlendirilebilir. Ancak bu konuda bir secime gidilmesini miimkin kilan ve
amaglara daha uzak duran 6nerilerin elenmesi de zorunlu gériniyor.
KA.DER'in daha 6nce de gesitli egitim programlarinda farkh basliklarla ele
aldigi egitimler de 6nerilenler arasinda yer aliyor: “gatismali durumlarda
uzlasma egitimi”, Cok yonlii algilama, Kadin merkezli STK'larla iliski-
ag calismasi, Feminist perspektifle farkindalik artirma egitimi,
Iletisim-Iliski y6netimi, Siyaset teorisi ve siyasal iletisim, isbirligi ve
orgiitlemeye yonelik egitimler, toplumsal cinsiyet ve kadin haklari..

III. SONUC

Anket sonucunda ortaya cikan veriler, “Yonderlik EGitimi Anketi”ni yapma kararinin
dogrulugunu gosterecek niteliktedir. Ozellikle liye ve yéneticilerle, disardan
bakanlarin KA.DER algisi ve “konumlandirmasi”nin ne oldugu daha net olarak ortaya
giktigi gibi, yénderlik egitiminde yer verilebilecek basliklar ve icerikleri konusunda
da 6nemli, yol gbsterici veriler saglanmistir.

KA.DER, Turkiye'de “kadin hareketi”nin ayriimaz bir bileseni gibi gértliyor. Kurulus
amaci konusunda herkesin kafasi, “kadinlarin siyasete katilmasi ve temsilinin
artiriimasi” agisindan oldukga net. Siyasal ve ideolojik bir etkinin KA.DER
calismalarini etkiledigi dustintlmUyor. Tim siyasi partilere “esit mesafede durma
ilkesi”nin uygulanmasi/varhgi konusunda Uyeler ve tye olmayanlar da dahil yaygin
bir mutabakat var.

Deneklere gére “kadin bakis acisi” konusunda bile, farklihiklarin da hayat alani
bulabildigi bir sivil toplum 6rglitii KA.DER.

Tum deneklerin calisma, proje ve egitim Onerileri birlikte degerlendirildigi zaman
Yénderlik egitimi icin asagidaki konular ve alt basliklar ortaya cikmaktadir.

Yapilmasi istenen Calisma ve Proje Ana Bashklari:
o Iletisim
o Kadin Siyaset(gi)ler
o Kadin ve Siyaset
e Siyasi Partilerin Kadin Kollari

Alt bashklar:

Adaylara destek olma,
Arastirmalar,

Cevre,

Feminizm, Feminist bakis acisi,
Haklar ve ayrimcilik,
Kiskancglik ve rekabet,
Kurumsallasma,

Kapasite gelistirme,
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Siyaset Okulu,

Siddet,

Toplumsal cinsiyet,

Yerel yénetim calismalari,

Strateji,

Anayasa,

Yurttaslik,

Cinsiyet ayrimciligs,

Diglanma, isbirligi

Siyaseti algilama,

Kota,

CEDAW so6zlesmesinin tanitimi,
Kadinlarin siyaset performansi,

Siyasi partiler yasasinin degistirilmesi,
Kadinlarin ihtiyaglarina yénelik web sitesi/danismanlik.

Yapilmas: Istenen Editim Ana Bashiklari:
iletisim,

Liderlik ve strateji

Siyaset bilimi

Ayrimcilik

Topiumsal cinsiyet

Kadin haklar

Alt bashklar:

KA.DER ve aidiyet

Feminizm

Goénulalik

Kiskanclik ve rekabet

Kurumsal Yonetim

Liderlik

Ortak biling-gikar

Proje yonetimi

Savunuculuk

Subelerle arama toplantilar
Ydénderlik

Kaynak yaratma

Sinerji, Yonetisim

Catismali durumlarda uzlasma
Gok ydnli algilama

Kadin merkezli STK'larla iliski-ag calismasi
Feminist perspektifle farkindalik artirma
Iliski yénetimi

Siyaset teorisi ve siyasal iletisim
Isbirligi ve drgitleme

Ayrica ankette yonderlik egitimine yon verecek temel verilerden biri, su anda

KA.DER’de verilen “Toplumsal Cinsiyet” egitimi dokiimaninin gelistiriimesi ve

glncellenmesi konusundaki somut taleplerdir. Ornegin bu egitimin paralelinde

“Kiskanchk, Rekabet ve Goriinlir Olma” editimini KA.DER'lilik bilinci kazandirma
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egitimlerinin de bir pargasi yapmak ya da bu konuda yeni bir dokiiman gelistirmenin
de yararl olacagini goérilmektedir.

Yukarda sayilan proje ve egitim basliklari olusturulacak egitimlerin hangi konularda
olmasi gerektigini acik bir bicimde ortaya koymaktadir.

Daha 6nce deginilen, 6zellikle egitim alacak olan lye ve yo6neticilerdeki ortak
KA.DER algisi, "KA.DER bilgisi”ni dogru yonde, daha islevsel, yararl bigcimde
aktarmay! ve ortak bir dil olusturmay: da kolaylastiracaktir.

Ankette ortaya gikan tum verileri birlikte degerlendirdigimiz zaman, KA.DER icinde
potansiyel olarak varolan sorunlara da yanit verecek, egitim seminerlerinin
paralelinde panel, konferans havasinda gegecek ayda veya iki ayda bir bilgilendirici
etkinlikler diizenlemenin yararh olacagi da goériliyor.

Ozellikle KA.DER'in internet sitesinin kullanim bigimi ve oranlar takip edilerek,
sosyal medya ve ag lzerinden iletisime 6zel bir dnem verilmesi bu yénde lye ve
ybneticilere egitim verilmesi ankette ortaya ¢tkmayan, ama 6ncelikli konulardan
biridir.

Anketin tim verileri, KA.DER'in “Kadin ve Siyaset”, siyasal katihm konusundaki ciddi
bilgi birikimi, proaktif etkinlik yapabilme potansiyeli ve uzun yillar sonucunda olusan

“Genel Merkez”in drgtitsel sorunlari saptama ve algilama yetenedi ile birlestigi
zaman, ortaya daha yetkin egitim programlari ve doklimanlar da cikacaktir.

IV.Yararlanilan Kaynaklar
A) Kitap ve KA.DER dokiimanlari

KA.DER Durum Degerlendirme Raporu, O. Suat Ozcelebi, (SITA Politik
Danismanhk A.S.- KA.DER / Kasim 2004 - Subat 2005)

KA.DER, Kadin Sorunlarina Cézim Kurultayi, 2004

KA.DER Tizlk, 2008

Moyer Bill, JoAnn Mc Allistar, Mary Lou Finley, Steven Soifer Demokrasi
Yapmak Toplumsal Hareketleri Orgiitiemek Icin MAP Modeli, (Cev;
Acar Acar), Ari Yayinlar.2004

Shav Randy, Aktivistin El Kitabs; (Cev: Barig Yildinm), Ayrinti Yayinlari,
2001, Istanbul.

B)internet Sitesi:

www.ka-der.org.tr
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