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Giriş
Bu Çalışma Kitabı; BM Kadın Birimi’nin kapsamlı eğitim müfredatı olan BM Siyasi Liderlik ve Adaylık Eğitimi’nin bir parçasıdır.

BM Kadın Birimi tarafından, kadınların siyasi yaşamda güçlenmesini ve liderlik becerilerini geliştirmeyi amaçlayan programları 
desteklemek için hazırlanmıştır. Özellikle de bir seçim kampanyası yürütmek, seçim kazanmak ve seçimle iş başına gelmek 
isteyen ve gerekli niteliklere sahip kadın sayısını arttırmayı hedefler. Kadınlar, çoğu zaman korkudan dolayı seçimlere 
adaylıklarını koymazlar-seçimi kaybetmekten değil bilinmeyenden korkarlar. Bu eğitim, siyasi sürecin gizemini ortadan 
kaldırmayı amaçlıyor. Bu giriş bölümünde, Çalışma Kitabı ve daha geniş kapsamlı eğitim müfredatı hakkında bilgilere 
erişebilirsiniz.

Bu eğitim müfredatı, BM Kadın Birimi’nin 2018-2021 Stratejik Planı’nı uygulamasını desteklemektedir. Söz konusu 
planda, toplumsal cinsiyet eşitliğini sağlama çabalarını desteklemek ve 2030 yılına kadar tüm kadınların ve kız çocuklarının 
güçlenmesini sağlamak amacıyla kuruluşun stratejik yönü, hedefleri ve yaklaşımları ana hatlarıyla ele alınmaktadır.  Bu eğitim 
programı, siyasi katılıma odaklanan ve aşağıda belirtilen 2. Sonuç kapsamında yer alır: Kadınlar; yönetişim sistemlerine eşit 
olarak liderlik ederler, katılırlar ve bu sistemlerden yararlanırlar. BM Kadın Birimi; siyasi süreçlere tam olarak katılan ve siyasi 
kurumlara liderlik eden her yaştan kadın sayısını artırmaya odaklanır. Aynı zamanda genç kadınların, yerli kadınların ve engelli 
kadınların siyasi katılımını ve liderlik becerilerini arttırmayı da amaçlar.

Çalışma Kitabı hakkında

Giriş bölümü (yukarıda); “Çalışma Kitabı Hakkında” ve “Eğitim Müfredatı Hakkında” alt başlıklarını içerir. Eğitim sırasında 
alıştırmaları yapmak, notlarınızın ve planlarınızın kaydını tutmak ve eğitimden sonra kampanya planınıza devam ederken 
rehberlik almak için bu Çalışma Kitabı’ndan yararlanabilirsiniz.

Eğitim müfredatı hakkında

Bu eğitim müfredatı, temel siyasi liderlik ve kampanya becerilerine ilişkin oturumları kapsayan beş modül içerir. Eğitiminiz, bu 
modüllerin bazılarını veya tümünü kapsayabilir. Dolayısıyla sizin için en önemli bölümler üzerinde çalışabilirsiniz:

• Hazırlık ve liderlik: Dönüştürücü liderlik, adaylığınızı koyma kararı; “sizin hikayeniz”, seçim bölgesi, siyasi ortam,

siyasi makam ve seçim kanunları, siyasi partiler ve bir kadın olarak seçime adaylığını koymak.

• Iletişim:  Bir mesaj oluşturma, topluluk önünde konuşma, bir iletişim planı hazırlama; siyasi partinizin çıkarlarını

destekleme, toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadınların güçlenmesi hakkında konuşma.

• Seçmenlerle iletişim: Amaç-hedef belirleme ve seçmen katılımı.

• Bağış toplama:  Kampanyalarda para ve bağış toplama kaynakları, bağış toplama araçları ve planı, mevzuat

kapsamında yer alan ve almayan siyasi finansman olanakları ve kampanya finansmanı.

• Kampanya yönetimi: Kampanya planı, kampanya ekibi ve kampanya bütçesi.

Müfredat; çeşitli bağlamlarda siyasi yaşamdaki kadın adaylara ve liderlere göre uyarlanabilir. İster kariyerinize yeni 
başlıyor olun ya da daha deneyimli olun ve yeteneklerinizi geliştirmek isteyin, ister adaylığınızı koymak isteyin 
veya adaylığınız ilan etmiş olun, ister kampanya personeli olun ister yeniden seçilmek için adaylığını koymuş bir 
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MODÜL 1: Hazırlık

MODÜL 2: İletişim

MODÜL 3: Seçmenlerle İletişim

MODÜL 4: Bağış Toplama ve Finansal Planlama

MODÜL 5: Kampanya Yönetimi

EĞİTİM ÇIKTILARI
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lider ya da isterseniz de genel olarak siyasi katılım ve liderlik hakkında daha 
çok bilgi edinmek isteyen bir kişi olun bu eğitimden faydalanabilirsiniz. 
Modüllerin ve oturumların sonunda kapsamlı bir kampanya planı alıştırması 
da yapılmaktadır.

MODÜL 1: 

HAZIRLIK VE LİDERLİK

Bu modül, bir seçime aday olmayı düşünürken (veya diğer kadınların 
aday olmasına yardımcı olmak isterken) liderlik potansiyelinizi ve yaşam 
deneyimlerinizin bu potansiyele nasıl katkıda bulunabileceğini anlamanıza 
yardımcı olmak amacıyla hazırlanmıştır.   Aynı zamanda, göreve seçildiğinizde 
kimi temsil edeceğinizi, seçildiğiniz makamın sorumluluklarının neler 
olduğunu, ilgili seçim kanunlarını ve siyasi partilerini rolünü anlamanıza 
da yardımcı olacak.

Bu modülde altı oturum bulunmaktadır:

1.1 Dönüştürücü liderlik
1.2 Seçimler için adaylığını koyma kararı
1.3 Sizin hikayeniz
1.4 Seçim bölgesi, siyasi ortam, siyasi makam 

ve seçim kanunları

1.5 Siyasi partiler
1.6 Bir kadın olarak seçime adaylığını 

koymak
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OTURUM 1.1:
DÖNÜŞTÜRÜCÜ 
LİDERLİK

Toplumsal cinsiyet rolleri ve sosyal 
normlar, zaman içinde değişmiştir. 
“Lider” olmanın anlamı da değişmiştir. 
Topluluğunuza liderlik etmek ve insanların 
hayatlarını iyileştiren kararlarda söz sahibi 
olmak için siyasete atılmak ve seçimlerde 
aday olmak sizin hakkınızdır. Bununla 
birlikte, liderlik kişinin kendisi ile başlar : 
Başkalarına rehberlik etmeden önce 
kişinin kendisine yol göstermesi gerekir. 
Dünyada görmek istediğimiz değişimi 
yaratmanın ilk adımı, başlangıçtaki 
durumuzu değerlendirmektir. Bu 
değerlendirme, liderliğin sizin için 
ne anlama geldiğini net olarak 
tanımlamanıza ve kendi hayatınızda nasıl 
bir lider olduğunuzu ortaya koymanıza 
yardımcı olabilir. Güçlenmeden liderliğe 
geçiş sürecinde, öncelikle siyasi bir 
lider olarak neler yapmak istediğinizi 
düşünebilirsiniz.

HER 

İKİSİ DE
İKİSİNDEN 

BİRİ

ERKEKLER

KADINLAR

ER
KEKLER

KADINLAR

NOTLAR

H
A

Z
IRLIK VE LİD

ERLİK
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OTURUM 1.1.2:  Güçlenme Düzeyleri1

Hissettiğiniz güçlenme düzeyini ölçmek için aşağıdaki anketi doldurunuz.

1. Vücudunuz (ailenizin büyüklüğü ve çocuk doğurma zamanı ile ilgili kararlar da dahil olmak üzere)

2. Evde alınan kararlar (büyük ve küçük)

3. Evdeki erkeklerle eşitlik

4. Kendiniz için hedefler belirleme (planlar yapma ve yaşam planlarını hayata geçirme)

5. Kendinizi temsil etme ve savunma becerisi

1 Uyarlandığı kaynak: NDI, 2013. Demokrasi ve Değişimin Zorluğu: Kadınların Siyasi Katılımını Arttıracak Eğitim Modülleri. Liderlik 101: 
Çıktı 3 – Güçlenme Düzeylerinin Ölçülmesi.”

1 5 10Güçlenmiş değil  Tam olarak güçlenmiş

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

EĞ
İT

İM
 M

O
D

Ü
LÜ

 1
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6. Toplumda olanlar üzerindeki etki

7. Ülkede olanlar üzerindeki etki

8. Eğitim (bir şeyler bilmek)

9. Beceriler (bir şeylerin nasıl yapılacağını bilmek)

10. Sorun çözme deneyimi

11. Özgüven (kendine güven)

12. Kendi kendine yeterli olmak (kendi ayakları üzerinde durma becerisi)

13. Kişiler ve para gibi kaynaklara erişim

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

H
A

Z
IRLIK VE LİD

ERLİK
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ÇIKTI 1.1.3: Liderlik Becerileri2

Liderliğin sizin için ne anlama geldiğini kişisel olarak tanımlamak ve kendi hayatınızda nasıl bir 
lider olduğunuzu ortaya koymak için aşağıdaki anketi doldurunuz.  Doğru ya da yanlış cevap 
yoktur.

1. Benim için en önemli karakter özellikleri ve kişisel değerler nelerdir? 
 
 

 

2. Hayattaki temel motivasyonum nedir? (Bir cümle yazın.)

 

3. Başkaları için hayatı daha iyi hale getirmek için ne yaptım?
   
 

4. Bana özgü üç özellik veya yetenek nedir?
  
 

 

5. Neyi başarmak istiyorum? (Mümkün olduğunca net olun - belli bir zaman dilimi içinde 
sağlayabileceğiniz ölçülebilir katkıyı belirtiniz.)

 
 
 

2 Uyarlandığı Kaynak: NDI, 2013. Demokrasi ve Değişimin Zorluğu: Kadınların Siyasi Katılımını Arttıracak Eğitim Modülleri. “Liderlik 
101: Çıktı 3 – Güçlenme Düzeylerinin Ölçülmesi.”

H
A

Z
IR

LI
K 
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Aşağıdaki şablonu kullanarak kendinizi tanıtmaya çalışın:

Hayattaki 
amacım...

Bana 
....konusunda 
güvenebilirsiniz.

…vasıtasıyla
katkım şu olacak:...

Benim adım...

H
A

Z
IRLIK VE LİD

ERLİK
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OTURUM 1.2: 
SEÇİME ADAYLIĞINI 
KOYMA KARARI 

Siyasi bir seçime adaylığını koymak 
önemli bir girişimdir ve ciddi bir 
adanmışlık gerektirir. Bu adanmışlık 
için toplumda ve ülkenizde 
politikaların şekillenmesine yardımcı 
olmanın yararlarının ağır basması 
gerekir.  Aynı zamanda, ciddi bir 
zihinsel ve duygusal hazırlığın yanı sıra 
kişinin kendisi, ailesi, toplumu / ülkesi 
ve siyasi partisi hakkında düşünmesini 
de gerektirir. Artık güçlenme, nasıl 
bir lider olduğunuz ve ne tür bir 
lider olmak istediğiniz hakkında 
düşündüğünüze göre, özel olarak 
siyasi liderliğe odaklanabilirsiniz

NOTLAR

EĞ
İT

İM
 M

O
D

Ü
LÜ
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.                  ÇIKTI 1.2.1: Siyasi liderlik anketi

Aşağıdaki soruları cevaplayınız. 

AŞAĞIDAKI HUSUSLARI DEĞERLENDIRINIZ:

1. Neden seçime adaylığınızı koymak istiyorsunuz? (Örneğin sizi harekete geçiren yerel bir sorun var 
mı? Ülkenin gidişatı hakkında endişeli misiniz?)

  

 
2. Talip olduğunuz göreve katkı sağlayabilecek ne tür bir deneyime sahipsiniz? (Örneğin siyasi fırsat 

olarak en uygun konum olmanın yanı sıra, ideolojik kaygılarınıza ve becerilerinize en uygun görevi 
mi istiyorsunuz?) 

  

3. Güçlü ve zayıf yanlarınız neler? (Örneğin bir seçim kampanyanın hangi yönleri hoşunuza gidiyor ve 
hangi yönleri hoşunuza gitmiyor? İkna edici bir mesajınız var, fakat topluluk önünde konuşmaktan 
korkuyor musunuz?)

HAZIR MISINIZ? 

1. Aileniz aday olma kararınızı destekliyor mu? Arkadaşlarınız, aileniz var mı?

2. İşten izin alabilir misiniz? Patronunuz destekleyici mi?

 

H
A

Z
IRLIK VE LİD

ERLİK
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3. Kampanyanızı etkileyebilecek herhangi bir tıbbi sorun var mı?

4. Kazanmak için neler yapmanız gerektiğine ilişkin gerçekçi bir kavrayışınız var mı ve gereken 
adanmışlığı sağlama konusunda istekli misiniz?

HALIHAZIRDA KULLANABILECEĞINIZ DIŞ KAYNAKLAR NELER?

1. Sağlam bir finansal zemine sahip misiniz? Kişisel birikiminiz var mı? 

 

2. Harekete geçmek için kimleri bir araya getirebilirsiniz: gayriresmi danışmanlar grubuna ya da gayriresmi 
bir kabineye sahip misiniz?

3. Arkadaşlarınızdan ve ailenizden yardım ve para istemeye hazır mısınız? Bunu nasıl yapacağınızı 
biliyor musunuz?

4. Daha önce bir proje ya da amaç etrafında çalışmaları için insanları veya gönüllüleri bir araya 
getirdiniz mi?

5. Size yardımcı olabilecek, tanıdığınız önemli kişiler kimler/bildiğiniz dernekler hangileri? 

EĞ
İT

İM
 M

O
D
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 SIYASI DENEYIMINIZ NEDIR?

1. Bir siyasi partinin aktif üyesi misiniz?

2. Bir partiyle birlikte mi, yoksa bağımsız olarak mı adaylığınızı koyacaksınız?

3. Size yardım edecek önemli siyasi liderler var mı?

Hazırlıklı mısınız?

Halihazırda 
kullanabileceğiniz 
harici kaynaklar neler?

Siyasi deneyiminiz 
nedir?

H
A

Z
IRLIK VE LİD

ERLİK
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KAZANIRSAM NE KAZANIRIM? KAYBEDERSEM NE KAZANIRIM?

KAYBEDERSEM NE KAYBEDERİM?KAZANIRSAM NE KAYBEDERİM?

ÇIKTI 1.2.2:  Kazan-Kaybet Matrisi

EĞ
İT
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O
D
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OTURUM1.3: 
SİZİN HİKAYENİZ 

Kamuoyuna açıklamalar yapmaya 
ve aday olarak gelişmeye başlama 
sürecinde belirlemeniz gereken bazı 
temel varsayımlar vardır. Mesajlarınızı 
geliştirirken size yol gösteren en önemli 
faktör inançlarınızdır.  Öte yandan 
tutarlı bir mesaj ve imaj oluşturmak için 
kampanya kapsamında bu inançların nasıl 
sunulduğu da çok önemlidir. Artık kişisel 
ve siyasi liderlik hakkında düşündüğünüze 
göre, bu fikirlerinizi, bir kampanya 
çerçevesine yerleştirilebilirsiniz.

NOTLAR

H
A

Z
IRLIK VE LİD

ERLİK
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 ÇIKTI 1.3.1: Sizin Hikayeniz 

Mesajınızı geliştirmek için aşağıdaki soruları yanıtlayınız. 
Doğru ya da yanlış cevap yoktur.

1. Seçime adaylığınızı neden koyuyorsunuz? 
 

 
2. ”Neden size oy vermeliyim?” sorusuna nasıl cevap vereceksiniz? 
 

 
3. Seçildiğiniz görevde neleri başarmak istiyorsunuz? (Örneğin en önemli olduğunu düşündüğünüz 

sorunlar neler? Neyi değiştirmek istersiniz?)  

  

4. Savunmak istediğiniz belirli planlar var mı?  
 

 
5. Seçmenlerin de bu konuları önemsediğini düşünüyor musunuz? Seçmenlerin diğer sorunlara 

kıyasla daha çok önemsediklerini düşündüğünüz bazı sorunlar var mı? Sizce bunlar neler?  

  

6. Sizi desteklemesini beklediğiniz seçmenler kimler? (Örneğin, seçmenler neyi önemsiyorlar? 
Hangi sorunlar onları harekete geçirebilir?)  

 

 
7. Sorunların ötesinde, bir aday olarak siz kimsiniz? Nasıl bir imaj yansıtmak istiyorsunuz? 

Kampanya sırasında bu imajı nasıl yansıtabilirsiniz? 
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OTURUM 1.4: 
SEÇİM BÖLGESİ, 
SİYASİ ORTAM, SİYASİ 
MAKAM VE SEÇİM 
KANUNLARI
Adaylığınızı koyma sürecinde, aday 
olacağınız ve seçildikten sonra 
temsil edeceğiniz seçim bölgesini 
çok iyi tanımanız gerekir. Genel 
olarak seçim sisteminden adayların 
niteliklerine, kampanya için paranın 
nasıl toplanacağından harcanacağına 
kadar, bir kampanyanın her yönünü 
ele alan kanunlar bulunur. Henüz 
bunlar hakkında bilginiz yoksa, bu 
konuda bir araştırma yapın ve 
ardından yerel seçim yasasıyla ilgili 
soruları içeren aşağıdaki anketi 
doldurunuz (bu araştırmanızda size 
yardımcı olabilecek bir şablonu Ek 
A’da bulabilirsiniz).
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ÇIKTI 1.4.1: Seçim Bölgesi Anketi

SEÇIM BÖLGESI

1. Seçim bölgesi ne kadar büyük?

 

2. Seçim bölgesinin bir haritası mevcut mu?

 

3. Seçim bölgesinin fiziksel özellikleri neler? Kırsal mı yoksa kentsel mi? Düzlük mü yoksa dağlık 
mı? Yoğun nüfuslu mu yoksa seyrek nüfuslu mu? 

 

4. Seçim bölgesindeki insanlar nerelerde yaşıyor? Büyük apartmanlarda mı, küçük evlerde mi, 
dağılmış mahallelerde mi yoksa aile çiftliklerinde mi?

SEÇMENLER

5. Seçim bölgesinin seçmen nüfusu kaç kişiden oluşuyor? 
 

 

6. Önceki seçim sonuçlarına göre, seçim bölgesinde belirli siyasi partilere verilen yaklaşık destek 
düzeyi nedir?  
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7. Seçmenlerin demografik yapısı nedir? Gelir düzeyleri nedir? Eğitim düzeyleri nedir? Meslekleri 
nelerdir? Etnik kökenleri ve ırkları nedir? Dinleri nedir? Yaşları nedir? 

SON SEÇIM

8. Geçmiş seçimlerde bu pozisyona kimler adaylığını koydu?

9. Geçmiş seçimlerde bu pozisyon için alınan sonuçlar nelerdi?

10. Geçmiş seçimlerde kimler oy kullandı?

11. Seçim bölgesi / seçmen nüfusu son seçimden bu yana çok değişti mi? 

SIYASI ORTAM 

12. Seçim bölgesindeki önemli siyasi liderler, sivil liderler ve iş insanları kimlerdir?

13. Seçim bölgesi dışında önemli bir rol oynayan siyasi oyuncular kimlerdir?
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14. Yerel, bölgesel veya ulusal siyasi partiler hangileridir?  

15. Seçmenler için hangi konular önemli?

16. Vatandaşları oy vermeye motive eden faktör nedir?

17. Seçmenler, siyasi partiler hakkında ne düşünüyor?

18. Bu seçimde başka hangi etnik kökenlere mensup kişiler oy verecek? Bu durum, seçim yarışını 
nasıl etkileyecek? 

19. Potansiyel rakipleriniz kimler?
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ÇIKTI 1.4.2: Adayların rolleri ve sorumlulukları

SIZIN ADAYLIĞINIZ
 

1. Bir ön seçimi kazanmanız gerekiyor mu? Karşı karşıya kalacağınız adaylık aşamaları nelerdir?
 

2. Talip olduğunuz görev; yerel, bölgesel veya ulusal düzeyde mi?

3. Bu seçimde kaç sandalye açık? Bu, tek üyeli bir seçim bölgesi mi yoksa çok üyeli bir seçim 
bölgesi mi?

 

4. Tek başınıza mı yoksa bir takımın parçası olarak mı aday olacaksınız?
 

5. Talip olduğunuz görevin rolleri ve sorumlulukları nelerdir?

• Yasal nitelikler:
 

• Belirtilen görevin tanımı:

• Gayriresmi roller ve sorumluluklar:
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ÇIKTI 1.4.3: Seçim kanunları

1. Ne tür bir seçim sistemi kullanılıyor? Oy çokluğu sistemi mi? Parti listesine göre nispi bir temsil 
sistemi mi? Diğer türden bir seçim sistemi mi?

  

2. Seçimi kazanmak için ne gerekiyor? Basit bir oy çokluğu mu? Verilen oyların çoğunluğu mu?

3. Seçim günü ne zaman? Sandıklar hangi saatlerde açık? İnsanlar daha erken oy kullanabiliyor mu?
 

4. Tek başınıza mı yoksa bir ekibin parçası olarak mı aday olacaksınız?
 

5. Adaylar için son başvuru tarihleri nelerdir?
 

6. Adaylar için uygulanan yasal şartlar nelerdir? Yaş şartı var mı? İkamet şartı var mı? Eğitim şartı 
var mı?

 
7. Bir bireyin / kuruluşun bir kampanyaya yapabileceği katkının sınırları var mı?
 

8. Bir aday / kampanya ne tür finansal yardım veya destek alabilir? İş dünyasından para alabilir mi?  
Bireylerden bağış toplayabilir mi? Yabancılardan katkı ve/veya para alabilir mi?

 

9. Parasal katkılar diğer katkılardan farklı bir şekilde ele alınıyor mu, örneğin parasal katkılara 
ilişkin şartlar kampanya malzemelerine ilişkin şartlardan farklı mı? 

 

10. Kendiniz veya rakibiniz hakkında söyleyebileceğiniz ve yazamayacağınız şeyleri özetleyen yasalar 
var mı? Seçmenlerle nasıl iletişim kuracağınızı ele alan kanunlar bulunuyor mu? 

11. Adaylık başvurusu için son gün ve seçim günü dışında bilinmesi gereken diğer önemli tarihler 
nelerdir?
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OTURUM 1.5: 
SİYASİ PARTİLER
 

Siyasi partiler ; siyasette katılım açısından 
büyük bir öneme sahiptir. Zira seçimler 
için adayları seçen ve ve bir ülkenin 
politika gündemini belirleyen siyasi 
partilerdir. Kadınların bu alanda rekabet 
edebilmeleri için siyasi partilerini, parti 
yapısını ve karar alma süreçlerini çok iyi 
anlamaları gerekiyor.

NOTLAR
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ÇIKTI 1.5.1: Siyasi parti anketi

1. Partinizin adı nedir? Partinizin misyonu nedir? Partinizin temel ilkeleri ve Değerleri nelerdir? 
Partinizin belirli bir ideolojisi var mı? Eğer varsa bu ideoloji nedir?

2. Partinin temel belgelerinde toplumsal cinsiyet eğitliği konusuna yer veriliyor mu veya 
kadınların siyasi katılımını teğvik eden mekanizmalar ele alınıyor mu?

 

3. Parti üyesi olmak için belirli kriterler var mı? Bu kriterler neler? Parti üyelerinin hakları ve 
sorumlulukları nelerdir?

 

4. Partinin liderlik yapısı nasıl? Liderlik pozisyonlarında kadınlar var mı? Hangi pozisyonlar açık 
veya ne zaman açılacak?

 

5. Partinin politikaları ve platformları nelerdir?
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6. Partinin kadın kolları varsa  kadın kollarının rolleri ve sorumlulukları nelerdir?
 

 
 

7. Parti tarafından adaylar nasıl seçiliyor? Aday listesi ile ilgili önemli kararları veren parti liderleri 
kimler? Aday listesinde sıra nasıl belirleniyor? Adaylar için gayriresmi kriterler var mı?

 

 

8. Adaylar partiden gelen iletişim kaynaklarına erişebiliyor mu? Parti, adayları adına seçmenlerle 
iletişim kuruyor mu? Partinin bir medya iletişim listesi var mı veya kampanyanızda yardımcı 
olabilecek gazetecilerle ilişkileri mevcut mu? 

 
 

9. Partideki kadın liderler kimler? Hangi pozisyonlarda ve ne kadar süredir bulunuyorlar? Kadın 
liderler, kadınların partideki siyasi katılımını artırmak için çalışıyorlar mı? Parti (ve kadın liderler) 
daha önceki kampanyalarda kadın adayları nasıl destekledi?

 

 
 

10. Parti, kampanya döneminde kamu kaynaklarından ve özel kaynaklardan ne kadar bağış 
topluyor / alıyor? Fonların tahsisine ilişkin dahili prosedürler neler ve / veya bunlar resmi 
kurallara tabi mi? Kampanya kaynaklarıyla ilgili önemli kararlar alan parti liderleri kimler? 
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              ÇIKTI 1.5.2:  Parti içinde direnç ile başa çıkma

Aşağıdaki savlardan/argümanlardan bazılarına nasıl cevap verebileceğinizi düşünün.

      SAV/ARGÜMAN  YANITINIZ

“Kadınlar katılımda 

bulunamayacak kadar 

utangaçlar. Kadınların katılmak 

için fırsatları var ama onlar bu 

fırsatları görmezden geliyorlar. 

Daha aktif olmamaları kendi 

hataları. “

“Artık siyasetle ilgilenen kadın 

sayısı her zamankinden daha 

fazla. Bu alanda kadınların 

erkeklerle eşitliğe ulaşmaları 

bir an meselesi. Hiçbir şey 

yapmamıza gerek yok. “

“Siyasi partiler zaten kadınların 

katılımın sağlamak için 

yeterli çabada bulunuyor. 

Onlara ulaşmaya çalışıyoruz 

ama kadınlar dahil olmak 

istemiyorlar. Onları siyaseti 

daha fazla önemsemeye ikna 

etmek bizim işimiz değil. “

“Bu kadar çok sorunu olan bir 

ülkede, kadınların siyasete daha 

fazla dahil olmasını sağlamak, 

öncelikli bir konu değil. 

Çözmemiz gereken daha acil 

sorunlarımız var. “
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OTURUM 1.6: 
BİR KADIN OLARAK 
SEÇİME ADAYLIĞINI 
KOYMAK

Her ülkede siyasetin ve özellikle 
de seçim kampanyaların nasıl 
yürütüleceğini belirleyen resmi 
yasalar ve politikalar vardır. 
Bu düzenlemelerin dışında, 
kadınların siyasi görevlere talip 
olmasına ve kazanmasına mani 
olan gayriresmi engeller de 
bulunur. Bu engellerin farkında 
olmak ve bunları tartışmak, 
kendi stratejiniz ve başkalarının 
nasıl başarılı olduğu hakkında 
düşünmenizi sağlayacaktır.

NOTLAR
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ÇIKTI 1.6.1: Siyasette kadına yönelik şiddet
 

Siyasette Kadına Yönelik Şiddet
“Siyasette kadına yönelik şiddet [toplumsal cinsiyete dayalı şiddet] insan hakları ihlalidir ve  toplumu bir bütün olarak 
etkiler. [Bu şiddet] kadınların siyasi haklarını kullanması, siyasi hayata ve sürece katılımı açısından caydırıcıdır. Kadın 
karar alıcıların yetersiz ölçüde temsil edilmesi, politika sonuçlarını olumsuz yönde etkiler ... Uluslararası alanda bu 
konuya odaklanma konusunda geç kalınmış olsa da, [siyasette kadına yönelik şiddet]e öncelik verilmesi, bu şiddetin 
önlemesi ve sonlandırılması konusunda üst düzey uluslararası destek ve taahhüt vardır.” 3 

“Siyasi yaşamda kadına yönelik şiddet, toplumsal cinsiyete dayalı bir şiddet eylemi veya tehdididir. Bu eylem ya 
da tehdit; kadınların fiziksel, cinsel, psikolojik açıdan zarar görmesine veya acı çekmesine yol açar, toplumsal 
veya özel alanda kadınların siyasi haklarını kullanmalarını ve hayata geçirmelerini engeller. Siyasette kadınlara 
yönelik şiddet; kadınların oy verme, kamu görevinde bulunma, gizli oy verme hakkının yanı sıra kampanya yapma, 
örgütlenme, toplanma, fikir ve ifade özgürlüğünü de olumsuz yönde etkileyebilmektedir. Bu tür bir şiddet; bir aile 
üyesi, toplum üyesi ve / veya devlet tarafından uygulanabilir... Bu tanıma göre ... seçimlerde kadınlara yönelik şiddet; 
kadınlara yönelik şiddetin özel bir türüdür ve kadınların seçim bağlamında siyasi haklarını hayata geçirmesini 
engellemeyi amaçlar. Buna kadınların aday, seçmen, aktivist, parti destekçisi, gözlemci, seçim çalışanı veya kamu 
görevlisi olarak seçimlere katılımı da dahildir.” “Men and women can both experience violence in politics. Such acts 
of violence against women, however, target them because of their gender and take gender-based forms, such as 
sexist threats or sexual harassment and violence. Their aim is to discourage women from being politically active 
and exercising their human rights and to influence, restrict or prevent the political participation of individual 
women and women as a group.”4

“Hem erkekler hem de kadınlar siyasette şiddete maruz bırakılabilir. Kadına yönelik bu tür şiddet eylemleri; 
cinsiyetleri nedeniyle ve cinsiyetçi tehditler veya cinsel taciz ve şiddet gibi toplumsal cinsiyete dayalı şiddet şekillerini 
alır. Bu tür eylemlerin amacı, kadınları siyasi yaşama aktif olarak katılmaktan ve insan haklarını kullanmaktan 
caydırmak ve bir grup olarak kadınların siyasi katılımını etkilemek, kısıtlamak veya engellemektir.” 5

“Siyasi hayatta kadına yönelik şiddet; siyasi parti üyeleri, milletvekilleri veya muhalif partilerin milletvekilleri, 
seçmenler, medya temsilcileri veya dini liderler de dahil olmak üzere kamu aktörleri ve diğer aktörler tarafından 

3 BM Kadın Birimi, OHCHR 2018. Uzmanlar Grubu Toplantısı raporu ve önerileri: Siyasette Kadına Yönelik Şiddet. Erişim tarihi 10 Mart 
2019. http://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2018/egm-report-violence-against-
women-in-politics-en.pdf?la=en&vs=4036 

4 BM Kadın Birimi ve UNDP. 2017. Seçimlerde kadına yönelik şiddetin önlenmesi: Programlama rehberi. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 http://
www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2017/11/preventing-violence-against-women-in-elections Çeviri notu - metin 
Fransızca ve İspanyolca olarak mevcuttur.

5 Birleşmiş Milletler. 2018. Genel Kurul. Kadına Yönelik Şiddet, Bu Şiddetin Nedenleri ve Sonuçları Özel Raportörü‘nün raporu. A/73/301. 
Erişim tarihi: 10 Mart 2019 https://undocs.org/en/A/73/301 Çeviri notu: Metin; Fransızca, İspanyolca, Rusça, Arapça, Çince dillerinde 
mevcuttur.
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uygulanabilir. Öncelikli olarak kamusal alanda gerçekleşir, fakat özel alanda ya da hane içinde de meydana 
gelebilir. Failler, siyasi hasımlarla sınırlı değildir. Çoğu durumda, kadınları siyasi yaşama aktif olarak katılmaktan 
caydırmaya çalışan kadın akranları, aile üyeleri veya arkadaşları da olabilir. Uluslararası insan hakları hukuku 
kapsamında, devletler; organları ve aracıları tarafından gerçekleştirilen eylemler veya ihmaller için doğrudan 
sorumluluk üstlenmenin yanı sıra, aynı zamanda bunları önlemek için gereken özeni gösterme yükümlülüğüne 
de sahiptir. Devletler, özel kişiler ve devlet dışındaki aktörler tarafından gerçekleştirilen eylemleri veya ihmalleri 
soruşturmakla ve cezalandırmakla da yükümlüdür.”6 

“Parlamentolar Arası Birlik (IPU) tarafından 2016 yılında yapılan bir çalışmada, “başta en yaygın şiddet biçimi olan 
psikolojik şiddet gelmek üzere, şiddetin kaygı verici düzeyde yaygın olduğu ve 5 bölgeden ve 39 ülkeden ankete 
katılımcılarının yüzde 81,8’ini etkilediği” tespit edilmiştir. Psikolojik şiddet türleri bağlamında, ankete katılanların 
yüzde 44,4’ü meclisteki görev süreleri boyunca ölüm, tecavüz, dayak veya kaçırılma tehditleri aldıklarını belirtmiştir.” 
“Muhalefette olmak... genç olmak... [ve] bir azınlık grubuna mensup olmak...” gibi faktörler bu durumu daha da 
kötüleştirebilen faktörler arasında yer almaktadır. Bunun yanı sıra, şiddet eylemlerine maruz bırakılan katılımcıların 
yüzde 38.7’si bu olayların görevlerini yerine getirme ve fikirlerini özgürce ifade etme kapasitelerini baltaladığını 
ifade etmiştir.” 7

”[Siyasette kadına yönelik şiddeti] ulusal hukuk [ve politika] yoluyla ele almak için, belirli yasalar da dahil olmak 
üzere birden fazla yol bulunur... Bu kapsamda uluslararası ve ulusal yasalara dayalı yargı protokolleri... ya da 
mevcut ceza kanunları veya [kadına yönelik şiddetin sona erdirilmesi] yasaları da bulunuyor. Parlamentolar, [seçim 
yönetim organları] ve seçim mahkemeleri, ulusal kanunların ve politika tedbirlerinin geliştirilmesi ve uygulanması 
sürecinde önemli paydaşlardır. Bunlar; sivil toplum, uluslararası örgütler ve siyasi partilerin katılımıyla daha etkili 
hale getirilmektedir. Parlamentolar hem çalışma yerleri hem de demokrasinin model kurumlarıdır. Bu kurumlar; 
politikaları ve uygulamaları ile örnek teşkil etmek, standartları korumak ve [toplumsal cinsiyete dayalı şiddet]e 
sıfır tolerans yaklaşımına örnek olmak gibi bir dizi göreve sahiptir. Meclislerin [siyasette kadına yönelik şiddete] 
ilişkin şikayetler için mekanizmalar oluşturması gerekir. Uzun vadede [siyasette kadına yönelik şiddeti] ele almak 
için özel alanlar da gerekir; ulusal gözlemevlerinin çalışmaları... diğer ülkelerin takip edebileceği önemli örnekler 
sağlar. Koalisyonlar, tedbirlerin etkinliği ve sürdürülebilirliği açısından büyük bir öneme sahiptir. Bu koalisyonlar; 
birden fazla siyasi partiyi, çeşitli yargı kurumlarını (bireysel olarak avukatlar ve hakimler de dahil olmak üzere) 
parlamentoları, [sivil toplum örgütlerini] ve toplumsal cinsiyet eşitliği hareketleriyle eşgüdümlü bir gündemi 
içermelidir.” 8

Birleşmiş Milletler Genel Kurulu “ulusal yasama otoritelerini ve siyasi partileri uygun olduğu şekilde, davranış 
kurallarını ve raporlama mekanizmalarını benimsenmeleri ya da mevcut olanları gözden geçirmeleri için 

6 İbid, BM Kadın Birimi ve UNDP. 2017.  

7 IPU. 2016. Cinsiyetçilik, taciz ve kadın milletvekillerine yönelik şiddet. IPU Issues Brief. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 https://www.ipu.org/
file/2425/download?token=0H5YdXVB  

8 a.g.e, BM Kadın Birimi OHCHR. 2018. 

9           Birleşmiş Milletler. 2019. Genel Kurul’un 73/148 sayılı kararı. Kadınlara ve kız çocuklarına yönelik her türlü şiddeti önleme ve ortadan kaldırma 
çabalarının yoğunlaştırılması: cinsel taciz. A/RES/73/148. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 https://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?sym-
bol=A/RES/73/148
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teşvik eder. Yasama otoriteleri ve siyasi partiler tarafından cinsel tacize, sindirmeye ve siyasette kadına yönelik 
her türlü şiddete sıfır tolerans gösterilmelidir... Genel Kurul; devletleri, siyasi, yasal, kültürel, sosyal, ekonomik, 
kurumsal ve dini engeller de dahil olmak üzere...engelleri ortadan kaldırmaya davet eder. Söz konusu engeller; 
kadınların liderlik rollerine, siyasi görevlere ve diğer karar alıcı pozisyonlara tam olarak, eşit ve etkili bir şekilde 
dahil olmasına mani olur. Kadınların liderlik pozisyonlarına gelmelerinin teşvik edilmesinin cinsel taciz riskini 
önemli ölçüde azaltabileceğini göz önünde bulundurarak...”  “üye ülkeler, kamusal ve siyasi hayattaki kadınlara 
ve kız çocuklarına yönelik şiddeti önlemeye, ele almaya ve yasaklamaya davet edilir. Liderlik pozisyonlarındaki 
kadınlar, gazeteciler ve diğer medya çalışanları ve insan hakları savunucuları da bu kapsamda yer alır. Üye ülkeler
 tehditleri, tacizi ve şiddeti önlemek için uygulamaya dönük adımlar atmalıdır. Dijital bağlamlar da dahil olmak 
üzere çeşitli ortamlarda cinsel ve toplumsal cinsiyete dayalı şiddete başvuran, tehditlerde bulunan, ihlallerden 
ve istismardan sorumlu olan kişilerin derhal adalete teslim edilmesini ve tarafsız soruşturmalar yoluyla sorumlu 
tutulmasını sağlayarak suçların cezasız kalmamasını önlemelidir.” 9

Okunabilecek ilave kaynaklar:

iKNOW Politics (Siyasi Yaşamdaki Kadınlar Uluslararası Bilgi Ağı) 2019. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 

http://iknowpolitics.org/en/. Çeviri notu – İngilizce, İspanyolca, Fransızca ve Arapça dillerinde mevcuttur.

Seçimlere, siyasi sisteme ve yasalara ilişkin ulusal belgeler.

Ndungo, C., 2012. Kenya’da Kadın Adaylar: Bir Eğitim Kılavuzu. BM Kadın Birimi.

AGİT/ODIHR (Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı Demokratik Kurumlar ve İnsan Hakları Ofisi). 2014. Kadınların Siyasi 
Partilere Katılımının Desteklenmesine ilişkin El Kitabı. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 https://www.osce.org/odihr/120877.  

BM Kadın Birimi Eğitim Merkezi. 2018. Dönüştürücü Bir Lider Olmak Ne Anlama Gelir? Erişim tarihi: 13 Mart 2019 
https://youtu.be/NC-fAVT1IbY.

BM Kadın Birimi ve OHCHR. 2018. Uzman Grup Toplantısı raporu ve önerileri: Siyasette Kadınlara Yönelik Şiddet. Erişim 
tarihi: 10 Mart 2019 http://www.unwomen.org/ /media/headquarters/attachments/sections/library/ publications/2018/egm-
report-violence-against-women-in-politics-en.pdf?la=en&vs=4036. 

BM Kadın Birimi ve UNDP. 2017. Seçimlerde kadınlara yönelik şiddetin önlenmesi: Bir programlama rehberi. New York: 
BM Kadın Birimi ve UNDP. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 http://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2017/11/
preventing-violence-against-women-in-elections. 

UNDP ve NDI (Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı ve Uluslararası İlişkiler için Ulusal Demokrasi Enstitüsü). 2011. 
Daha Güçlü Siyasi Partiler için Kadınların Güçlenmesi: Kadınların Siyasi Katılımını Teşvik Etme Rehberi.  Erişim tarihi: 10 
Mart 2019 https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/womens-empowerment/empower-women-political-
parties.html. 

Birleşmiş Milletler 2018. Genel Kurul. Kadınlara yönelik Şiddet, Bunun Nedenleri ve Sonuçları Özel Raportörü’nün 
siyasette kadına yönelik şiddet hakkında raporu. A/73/301. Erişim tarihi: 10 Mart 2019 https://undocs.org/en/A/73/301 
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MODÜL 2: 
İLETİŞİM

İletişim liderliğin önemli bir yönüdür. Çünkü dönüşümcü bir lider ; 
yenilikçi fikirler üretmenin yanı sıra sorunlar hakkında ortak bir 
kavrayış oluşturmalı, fikirlerini paylaşmalı ve seçmenleri kampanya 
çalışmalarına katılmaya ikna etmelidir. Bu modül; kendiniz ve 
rakibiniz (ya da rakipleriniz) hakkında neler söyleyeceğinize karar 
vermenize, topluluk önünde başarılı bir şekilde konuşmanıza, 
kampanya mesajınızı iletmek için kullanılabilecek araçlar edinmenize 
ve siyasi parti ekibinin parçası olarak iletişim kurmanıza yardımcı 
olmak amacıyla hazırlanmıştır.

Bu modül içinde beş oturum vardır:

2.1 Bir mesaj oluşturma
2.2 Topluluk önünde konuşma
2.3 İletişim planı oluşturma
2.4 Siyasi partinizin çıkarlarını 

destekleme
2.5 Toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadınların 

güçlenmesi hakkında konuşma
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OTURUM 2.1: 
BİR MESAJ 
OLUŞTURMA 

İletişim; bilgi, fikir ve duyguları 
paylaşma sürecidir. Sadece söylenen 
ve yazılan kelimeleri değil, aynı 
zamanda vücut dilini, kişisel tavırları, 
üslubu- ve bir mesaja anlam katan 
her şeyi kapsar. GZFT analizi; beyin 
fırtınası yaparak adayın güçlü ve 
zayıf yönlerini, fırsatları ve tehditleri 
belirlemeyi içerir. Analiz kapsamında 
iç kaynakların ve becerilerin (güçlü 
ve zayıf yönler) yanı sıra dış faktörler 
(fırsatlar ve tehditler) de ele 
alınmaktadır.

ZAYIF YANLAR

FIRSATLAR

GÜÇLÜ YÖNLER

TEHDİTLER

NOTLAR
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ÇIKTI 2.1.1: GZFT Analizi 

ÇIKTI 2.1.2:  Dört temel soru 

Her soru için 3-5 madde listeleyiniz. 

1. Kampanyanız veya adayınız kendisi 
hakkında ne söylemek istiyor?

2. Kampanyanız veya adayınız, rakibi (ya da 
rakipleri) hakkında ne söylemek istiyor?

3. Rakibin kampanyasında kendisi 
hakkında neler söyleniyor? 

4. Rakibiniz, kampanyanız veya adayınız 
hakkında ne diyor?

 GÜÇLÜ YÖNLER

 ZAYIF YANLAR

FIRSATLAR

 TEHDİTLER

İLETİŞİM
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ÇIKTI 2.1.3: Kampanya mesajı 

Mesajınızı belirlemek için aşağıdaki soruları yanıtlayınız.

1. Neden aday olmak istiyorsunuz (bir aday olarak nitelikleriniz de dahil olmak üzere)?  
 
 

2. Hangi sorunu çözmeye çalışıyorsunuz?
 
 

3. Bu sorunla ilgili deneyimleriniz neler?

 

4. Hangi yaratıcı çözümleri sunuyorsunuz?
 
 

5. Size engel olan ne? Rakip mi? Kayıtsızlık mı? Bilgi eksikliği mi?
 
 

6. Ne istiyorsunuz?
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KAMPANYA MESAJI TASLAĞI

İLETİŞİM
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OTURUM 2.2:
TOPLULUK ÖNÜNDE 
KONUŞMA 

Mesajınızı oluşturduktan sonra, 
kampanya mesajınızı ve önemli 
noktalarınızı içeren bir seçim 
konuşması kullanarak, bu mesajı büyük 
ve küçük gruplara ve bireylere tekrar 
tekrar iletmeye hazır olmalısınız. 
Konuşmanız için önceden alıştırma 
yapmalı ve konuşmanızı yaparken 
çok rahat olmalısınız. Mesajınız, 
seçmenin neden o toplumda büyük 
öneme sahip sorunları ele almak için 
sizin en uygun aday olduğunuza karar 
vermesine yardımcı olmalıdır.  
   

NOTLAR
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                  ÇIKTI 2.2.1: Seçim konuşması10 

2 dakikalık kısa seçim konuşmanızı hazırlarken mesajınızı ve aşağıdaki rehber ilkeleri temel 
alın.

1. Paylaşılan bir kaygıya işaret ederek hedef kitleyle bir bağlantı kurun.
  
 

2. Sorunu ve izleyiciyi nasıl etkilediğini ifade edin ve söylediklerinizi kanıtlarla destekleyin.
 
  

3. Konuyla ilgili tutumunuzu ve bu sorunu ele almanıza yardım edecek niteliklerinizi belirtin.  

  

4. Çözümünüzü sunun ve bunun seçmenlere nasıl fayda sağladığını ortaya koyun.
 
  

5. Bu sorun çözülürse seçmenlere seçmen bölgesinin nasıl olacağını gösterin.
 
  

6. Seçmenlerin desteklerini ve oylarını isteyin.
 

10  “Seçim konuşması, kamu görevine aday olan biri tarafından kullanılan standart bir kampanya konuşmasıdır.  Terimin İngilizcesi (stump-
kütük) eski bir Amerikan geleneğine dayanır.  Geçmişte Amerika’da adaylar; kasabadan kasabaya dolaşarak kampanyalarını yürütürken 
konuşmalarını yapmak için bir ağaç kütüğünün üzerinde dururlardı. Aday bir günde birden fazla kasabaya gidebildiğinden, genellikle her 
yerde aynı konuşmayı kullanırdı ve konuşmanın başlangıcını yerel yetkililere ve destekçilere özel olarak atıf yapacak şekilde değiştirirdi.” 
Siyaset Sözlüğü. 2018. “Seçim-Kütük konuşması.” Erişim tarihi: 10 Mart 2019. http://politicaldictionary.com/words/stump-speech/. 

İLETİŞİM
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Topluluk önünde konuşma

Bir arkadaşınızdan sizi videoya çekmesini isteyin, 
böylece konuşmanızda neleri beğendiğinizi, neyi 
sevmediğinizi ve neyi farklı yapacağınızı tespit 
ederek kendi geribildiriminizi de oluşturabilirsiniz. 

Geribildirimler - kendinize verdiğiniz geribildirim de 
dahil olmak üzere– doğru ama cesaret verici olmalıdır. 
Topluluk önündeki konuşmaları değerlendirmek 
ve geliştirmek için kendinizin ve akranlarınızın 
geribildirimini almak güçlü bir alıştırma olacaktır.

Kısa konuşmanızı birkaç kez tekrarlayın -eşinize, 
bir arkadaşınıza, ekibinize, küçük bir grubun önünde 
vb. konuşmanızı yapın. Her seferinde yukarıda belirtilen 
içeriğe göre geribildirim almaya çalışın.
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OTURUM 2.3:
İLETİŞİM PLANI 
OLUŞTURMA

Medya; rakip siyasi partiler, adaylar 
ve programları hakkında vatandaşları 
bilgilendirerek seçim sürecinde 
önemli bir rol oynar. Seçmenlerin algı 
ve görüşlerinin şekillenmesine büyük 
bir katkıda bulunur. Seçmenlerinizle 
nasıl iletişim kurmak istediğinizi 
planlarken, her birinin maliyetini, 
farklı medya türleri ile iletişim 
kurmanın ne kazar zaman alacağını, 
kampanya ekibinden kimin medya 
iletişiminden sorumlu olacağını 
düşünmelisiniz. Her gün hangi tür 
medya aracını kullanıyorsunuz, 
yerel siyaset ve adaylar hakkında 
nasıl bilgi ediniyorsunuz? İletişim 
planı; nerede aday olduğunuza ve 
hangi görevi istediğinize bağlı olarak 
büyük ölçüde değişiklik gösterecektir. 
Özel hayatınızda sosyal medyayı 
nasıl kullanıyorsunuz? Siyasette 
nasıl kullanıldığını gördünüz ve 
kampanyanızda nasıl kullanabilirsiniz?

NOTLAR

İLETİŞİM
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                  ÇIKTI 2.3.2: Iletişim planı11

Kendi kişisel planınızı oluşturun:

 
1. Iletişim stratejisinin özeti, insanlar, zaman ve parasal sonuçlar da dahil 

olmak üzere (Kim olduğunuza, talip olduğunuz göreve ve kampanyaya getirdiklerinize 
dayanarak kampanyanızın basında yer almasını nasıl sağlayacaksınız?)

 

2. Medya kaynaklarının ve önemli muhabirlerin (Kampanya kapsamında ne zaman 
gerçekleştirilecek? Diğer kuruluşlar ve kişiler tarafından planlanan ve katılabileceğiniz etkinlikler 
neler? Kampanya planınız adaylığınızı veya belirli bir sorunu vurgulamak için hangi etkinlikleri 
içerebilir?)

3. Planlanan basın ve görünürlük etkinlikleri (Kampanya kapsamında ne zaman 
gerçekleştirilecek? Diğer kuruluşlar ve kişiler tarafından planlanan ve katılabileceğiniz etkinlikler 
neler? Kampanya planınız adaylığınızı veya belirli bir sorunu vurgulamak için hangi etkinlikleri 
içerebilir?) 

 
 

11 Adapted from portions of Progressive Majority. 2011. “Candidate Training - Developing and Delivering a Winning Message presenta-

tion.” 
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4. Gazetecilere, yayın kurullarına ve özel basın kuruluşlarına erişim (Bunu kim 
yapacak?  Kampanyanız için daha fazla görünürlük elde etmek ve kampanya mesajınızın daha 
fazla kişi tarafından duyulmasını sağlamak için basının önemli üyeleri ile nasıl ilişki kurabilirsiniz? 
Eğer bir parti listesinden adaysanız, partiniz size nasıl yardımcı olabilir? Sosyal medyada çok 
sayıda takipçisi olan kişileri (“influencers”) de unutmayın.) 

5. Aday adına konuşabilecek kişilerin listesi (Bir etkinliğe katılamadığınız zaman, kim gidip 
sizin adınıza konuşma yapabilir? Genellikle aile üyeleri, yakın arkadaşlar veya siyasi partinizden iş 
arkadaşlarınız kampanyanızı temsil edebilir, ancak kampanya mesajınızı anlamalarını ve ikna edici 
bir şekilde iletebilmeleri için onları buna hazırlamanız gerekir.)

6. Sosyal medya  (Hangi sosyal medya araçlarını kullanacaksınız?)

İLETİŞİM
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ÇIKTI 2.3.3:  Kadına yönelik çevrimiçi şiddet hakkında bilgi tablosu

Toplumsal cinsiyete dayalı ve kadına yönelik şiddet hem çevrimiçi hem de çevrimdışı ortamda 
mevcuttur. İşte bu konuda bilmeniz gereken bazı şeyler.

Kadınlara yönelik çevrimiçi şiddet nedir?  
• BM Kadına Yönelik Şiddet, Bunun Nedenleri ve Sonuçları Özel Raportörü’ne göre kadınlara yönelik 

çevrimiçi şiddet, “cep telefonları ve akıllı telefonlar, internet, sosyal medya platformları veya e-posta gibi [bilgi-
iletişim teknolojilerinin] kullanılması suretiyle işlenen veya ağırlaştırılan, kadınlara bir kadın olduğu için uygulanan 
veya kadınları orantısız bir şekilde etkileyen, kadınlara yönelik her türlü  şiddet eylemini içerir.”12

• Uluslararası Kadın Araştırmaları Merkezi (ICRW), teknoloji destekli toplumsal cinsiyete dayalı şiddeti “bir 
veya daha fazla kişinin cinsel kimliği veya toplumsal cinsiyet kimlikleri temelinde ya da zararlı toplumsal cinsiyet 
normlarını uygulayarak başkalarına zarar verdiği bir eylem” olarak tanımlar. Bu eylem, internet ve/veya mobil 
cihazlar kullanılarak gerçekleştirilir. Takipçi tacizini, zorbalığı, cinsel tacizi, iftirayı, nefret söylemini ve sömürüyü 
de içerir.13

Bu konuda neler biliniyor?
• TTeknoloji destekli toplumsal cinsiyete dayalı şiddet, küresel bir olgudur. Çevrimiçi tacizin ve istismarın 

yaygınlığını hesaplayan çok az sayıda çalışma vardır: Kenya ve Güney Afrika’daki çalışmalara katılanların 
yaklaşık %33ü14 ve Amerika Birleşik Devletleri’ndeki yetişkinlerin %40’ı bu türden şiddete maruz 
bırakılmaktadır.15

• Parlamentolar Arası Birlik tarafından yapılan bir çalışmada, 5 bölge ve 39 ülkede ankete katılan kadın 
milletvekillerinin %82’si görev dönemlerinde bir tür psikolojik şiddete maruz bırakıldığını bildirmiştir 
(Kendilerine yönelik cinsiyetçi ya da aşağılayıcı ve müstehcen nitelikte yorumlar, jestler, görüntüler ya 
da tehditler ve / veya mobbing dahil olmak üzere). Kadın milletvekilleri, sosyal medya araçlarının temel 
kanal olduğunu belirtmişlerdir. Bu kanallar vasıtasıyla kendilerine ve ailelerine yönelik tehditlerden, 
kendi partilerinin üyeleri de dahil olmak üzere kendilerine ve ailelerine yönelik cinsiyetçi ifadelere kadar 
çeşitli psikolojik şiddet türleri uygulanabilmektedir.16 

• Siyasetteki kadınlar, özellikle BİT destekli şiddetin hedefi olur ve bu, kadınların siyasi haklarına 
doğrudan bir saldırıdır.17 Kadına yönelik çevrimiçi şiddetin failleri; siyasi gündemlerden etkileniyor 

12 Birleşmiş Milletler. 2018. Genel Kurul Kadına Yönelik Şiddet, Bunun Nedenleri ve Sonuçları Özel Raportörü’nün insan hakları perspektifinden, 
kadınlara ve kız çocuklarına yönelik çevrimiçi şiddet hakkında raporu. A/HRC/38/47.

13 ICRW (Uluslararası Kadın Araştırmaları Merkezi). 2018. Teknoloji destekli toplumsal cinsiyete dayalı şiddet: Bu nedir ve bunu nasıl ölçeriz? 
Erişim tarihi: 10 Mart 2019 https://www.icrw.org/wp-content/uploads/2019/03/ICRW_TFGBVMarketing_Brief_v4_WebReady.pdf

14 a.g.e. 

15 a.g.e., ICRW 2018.

16 IPU (Parlamentolar Arası Birlik). 2016. Cinsiyetçilik, taciz ve kadın milletvekillerine yönelik şiddet. http://archive.ipu.org/pdf/publications/issues-
brief-e.pdf

17 a.g.e., Birleşmiş Milletler 2018.
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olabilir. Bu kişiler; tek başına çalışmak zorunda değildirler, çevrimiçi ağlara üye olabilirler veya 
toplumsal cinsiyet etkilerine sahip dezenformasyon kampanyaları onları harekete geçirebilir.18 

Bu sorunu çözmek için neler yapılıyor?
• Farkındalık  –  Birleşmiş Milletler kuruluşları da dâhil olmak üzere uluslararası ve ulusal kuruluşlar; 

kadınlara yönelik şiddetin, toplumsal cinsiyete dayalı şiddetin ve çevrimiçi şiddetin yaygınlığını ve 
tezahürlerini daha iyi anlamak için bu konu hakkında araştırmalar yürütmektedir.

• Kovuşturma – faillerin kimlikleri izlenemez olduğunda veya saldırganlıkları ceza kriterlerini 
açıkça karşılamadığında, çevrimiçi şiddet hakkında kovuşturma yürütmek zor olabilir.19 
Ama dünyada kadın politikacıları çevrimiçi araçlarla tehdit eden faillerin adalete teslim edildiği  
bazı davalar vardır.20

• Yasal reform – Uluslararası insan hakları hukuku; kadınlara ve kız çocuklarına yönelik 
çevrimiçi şiddet için geçerlidir. Toplumsal cinsiyete dayalı şiddete maruz bırakılmadan yaşama 
hakkı, ifade özgürlüğü ve bilgiye erişim hakkı da bu kapsamda yer alır.21 Bazı ülkeler; faillerin 
“ifade özgürlüğü”nü korumak yerine, bu hakları korumak için yasalarda reformlar yapmaktadır.   

Adayların yararlanabileceği bazı kaynaklar nelerdir?
• Haklarınızı bilin -  seçim kanunları da dahil olmak üzere hangi ulusal yasaların ve davranış kurallarının 

çevrimiçi tacize ve istismara karşı koruma sağladığını ve  bu tür vakaların nasıl bildirilebileceğini öğrenin.

• Bilgiye ve kaynaklara erişim – çeşitli internet sitelerinde kamuoyunun erişimine açık bilgiler 
sunulur ve çevrimiçi şiddete maruz bırakılan siyasetteki kadınlara tavsiyeler verilir. Bu kaynaklardan 
bazıları aşağıda belirtilmektedir:

• Association for Progressive Communication (Ilerici Iletişim Derneği) - Dernek, dernek 
üyeleri ve paydaşları tarafından hazırlanan yayınlardan yararlanılabilir: https://www.apc.org/en/
publications 

• Take Back the Tech (Teknolojiyi Geri Al) –  Kadınlara ve kız çocuklarına yönelik şiddeti sona 
erdirmek için teknoloji üzerindeki kontrolü geri almak için herkese çağrıda bulunan küresel bir girişim: 
https://www.takebackthetech.net/

• Heart Mob – çevrimiçi tacize son vermeye yönelik bir hareket: https://iheartmob.org/ 

• Holla Back – çevrimiçi ve çevrimdışı tacizi sona erdirmeye yönelik bir harekettir ve siyasi adaylara 
rehberlik sağlar: https://www.ihollaback.org/resources/political-candidates/ 

• Women’s Media Center –  çevrimiçi taciz ve kadın adaylara yönelik şiddetin demokratik kurumlara ve 
süreçlere nasıl zarar verdiğine ilişkin videolar kamu spotları http://www.womensmediacenter.com/about/
press/press-releases/new-video-spotlights-online-harassment-violence-against-women-candidates  

18 BM Kadın Birimi, OHCHR. 2018. Uzmanlar Grubu Toplantısı raporu ve önerileri: Siyasette Kadına Yönelik Şiddet. Erişim tarihi 10 Mart2019. 
http://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2018/egm-report-violence-against-women-in-poli-
tics-en.pdf?la=en&vs=4036

19 a.g.e., BM Kadın Birimi, OHCHR. 2018.
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ÇIKTI 2.3.4: Sosyal medya anketi 

Kendi kişisel planınızı oluşturmak için birkaç dakikanızı ayırın. Bu plan, kullanılacak platformları 
da (twitter, facebook, instagram, meetup, linkedin, internet sitesi vb.) içermelidir. Her bir 
sosyal medya türünü kimler kullanıyor?  Bu sosyal medya aracı, mesajınızı yaygınlaştırmanızı 
nasıl sağlar?

1. Ülkede kullanılan başlıca sosyal medya programları veya uygulamaları nelerdir? Bunlar, bölgeye göre 
değişiklik gösteriyor mu?

 

2. Hangi sosyal medya programlarını veya uygulamalarını kullanıyorsunuz? Aile üyeleriniz hangilerini 
kullanıyor?

 

3. Bu programlar/uygulamalar için sahip olduğunuz profiller kişisel profilleriniz mi yoksa siyasi profilleriniz 
mi?

 

4. Program veya uygulama başına kaç takipçiniz var?

 

5. Adayın profillerine (veya aile üyelerinin profillerine) hangi gönderiler veya fotoğraflar eklenebilir 
veya kampanya mesajı nasıl iletilebilir?  
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OTURUM 2.4:  
SİYASİ PARTİNİZİN 
TANITIMI

Seçimler, kazanmakla ilgilidir ve 
kadın adayların ve seçimle göreve 
gelmiş kişilerin seçmen kesimlerine 
enerji verebileceğini gösterir.  
Siyasi partinizin materyallerini 
inceledikten sonra, kampanya 
mesajınızın ilk taslağını gözden 
geçirmelisiniz. Mesajınızın partinin 
önceliklerini içerecek şekilde yeniden 
düzenlenmesi ve düzeltilmesi 
gerekiyor mu? Kampanya süresince 
topluma erişim, ilişkilerin geliştirilmesi 
ve partiyle koordinasyon konusunda 
nasıl bir strateji geliştirebilirsiniz?

Strateji 
geliştirme

Inşa etme
Koordinasyon 

kurma

NOTLAR

İLETİŞİM
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KENDİNİZE SORUN:

Partinizi, ileride parti 
gündemine dahil etmeye 
teşvik edeceğiniz, önemli 
olduğunu düşündüğünüz 

hususlar var mı?

Mesajınız, siyasi 
partinizin platformuna 

göre nasıl değişti?

Partinizin mesajına
katılmadığınız örnekler var mı? 

Kampanya sırasında bununla nasıl 
başa çıkacaksınız?
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OTURUM 2.5:
TOPLUMSAL 
CİNSİYET EŞİTLİĞİ 
VE KADINLARIN 
GÜÇLENMESİ 
HAKKINDA 
KONUŞMAK
 
Seçim kampanyası yürütmek, 
toplumsal cinsiyete kör bir faaliyet 
değildir. Kadın veya erkek adaylar aynı 
konular hakkında konuştukları zaman, 
söyledikleri seçmenler tarafından 
farklı duyulacaktır. Dönüşümcü 
liderlik; eşitlik ilkesine ve değerlerine 
dayanmaktadır.  Kampanyalarınızın 
ve siyasi hayatınızın bir parçasını 
oluşturabilecek önemli uluslararası 
çerçeveler ve kavramlar bulunur. 
Toplumsal cinsiyet bakış açısını 
uygularken ve politika önceliklerinizi 
belirlerken, yönetişimin, farklı 
kadınlar üzerinde ne gibi etkiler 
yarattığına ilişkin uygulamaya dönük 
senaryolar hayal edin. Seçilirseniz 
temsil edeceğiniz farklı kadınların 
(veya erkeklerin) ihtiyaçlarını ve 
bakış açılarını zihninizde canlandırın 
ve kampanya mesajınızı buna göre 
nasıl ayarlayabileceğinizi düşünün.

NOTLAR

İLETİŞİM
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ÇIKTI 2.5:  Temel uluslararası çerçeveler ve toplumsal cinsiyet eşitliği

Ayrımcılıktan ve şiddetten arınmış bir hayat yaşamak, temel bir insan hakkıdır. İnsan Hakları Evrensel 

Beyannamesi’nde (UDHR), ayrımcılık yasağının yanı sıra siyasi haklardan eşit şekilde yararlanma ilkesi de 
yer alır.  Kadınların ve erkeklerin kendi ülkelerinin hükümetinde yer alma hakkı da bu haklara dahildir. Bu 
husus, 10 Aralık 1948 tarihinde Birleşmiş Milletler Genel Kurulu tarafından kamuoyuna ilan edilmiştir. 
Bütün kadınların siyasi yaşama katılma hakkı da vardır.

19 Aralık 1966 tarihinde kabul edilen Medeni ve Siyasi Haklar Uluslararası Sözleşmesi (ICCPR), önemli 
uluslararası insan hakları anlaşmalarından biridir. Bu anlaşma; medeni ve siyasi hakların korunmasına ilişkin 
bir dizi hüküm içerir. Sözleşmenin 25. Maddesi uyarınca, her vatandaş; kamu hayatına katılma, oy kullanma, 
evrensel ve eşit bir şekilde seçme ve seçilme, kamu hizmetlerine eşit bir şekilde erişme hakkına sahiptir. 

Kadınların Siyasal Haklarına İlişkin Sözleşme kapsamında (CPRW, 1952) kadınların siyasal hakları net 
bir şekilde tanınmaktadır. Cinsiyet ayrımı ve toplumsal cinsiyet ayrımı da dahil olmak üzere hiçbir türden 
ayrım yapılmaksızın tüm kadınların bu haklardan yararlanma hakkı olduğu belirtilmektedir.

Devlet, kadın vatandaşlara yönelik ayrımcılık yapmayan yasalar ve politikalar oluşturmakla yükümlüdür. 
Kadınlara Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Önlenmesi Sözleşmesi (CEDAW) uluslararası kadın hakları 
antlaşmasıdır. Toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması için uluslararası hukukta standartları düzenler. 
Devletlerin, hem normatif hem de pratik olarak, kadınlara yönelik ayrımcılığı ortadan kaldırmak için atması 
gereken somut adımları belirler. CEDAW, 1979 yılında Birleşmiş Milletler Genel Kurulu tarafından kabul 
edilmiştir ve neredeyse evrensel düzeyde onaylanmıştır.  Bugüne kadar BM’ye üye 187 ülke CEDAW’ı 
onaylamıştır. İran, Palau, Sudan, Güney Sudan, Somali, Tonga ve ABD bu sözleşmeyi onaylamayan ülkelerdir.

Hükümetler, sivil toplum örgütleri ve kamuoyu; 1995’in Eylül ayında Dördüncü Dünya Kadınlar 
Konferansı için bir araya gelmiştir. Konferans sona erene kadar, Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu 

oluşturulmuştur. Söz konusu platform, kadın haklarının ilerletilmesi açısından şimdiye kadar en ilerici 
çerçevedir. Değişim için belirleyici bir çerçeve olarak, Eylem Platformu’nda kaygı verici 12  temel alanda 
kapsamlı taahhütlerde bulunulmuştur: yoksulluk, eğitim ve öğretim, sağlık, şiddet, silahlı çatışma, ekonomi, 
güç ve karar verme, kurumsal mekanizmalar, insan hakları, medya, çevre ve kız çocukları.

Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’nin 1325 sayılı kararı (UNSCR 1325) şiddet içeren çatışmaların ve 
savaşın kadınlar ve kız çocukları üzerindeki orantısız etkisini ele almaktadır ve bu karar 2000 yılında kabul 
edilmiştir. Kararda kadınların çatışmaları önleme, çatışma çözümü, barış inşası ve barışın yeniden inşası 
sürecinde oynaması gereken ve halihazırda oynadıkları önemli rol de ele alınır. Karar kapsamında tüm 
aktörlere, çatışmaların önlenmesi ve çözümü sürecine kadınların katılımını arttırmaları ve kadınların daha 
aktif bir rol oynamasını teşvik etmeleri için çağrıda bulunulmaktadır. Buna ek olarak, Birleşmiş Milletler’in 
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barış ve güvenlik alanındaki tüm çalışmalarına toplumsal cinsiyet perspektiflerini dahil etmenin önemi 
vurgulanmaktadır.

Tüm ülkeler; yoksulluğun tüm biçimlerini bütün boyutlarıyla ortadan kaldırma hedefi doğrultusunda çalışma 
taahhüdünde bulunmuştur.  Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA’lar), diğer adıyla Küresel Hedefler; 
yoksulluğu sona erdirmek, gezegeni korumak ve tüm insanların barış ve refahtan yararlanmasını sağlamak 
için yapılan evrensel bir eylem çağrısıdır. 17 amaç, Binyıl Kalkınma Hedefleri’nin başarılarına dayanmaktadır. 
SKA’lara iklim değişikliği, ekonomik eşitsizlik, yenilik, sürdürülebilir tüketim ve barış ve adalet ile ilgili yeni 
alanlar da eklenmiştir. Tüm amaçlar birbiriyle bağlantılıdır, çünkü bir konuda başarının anahtarı, genellikle 
diğer sorunların üstesinden gelinmesini gerektirir. 5. Amaç, toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanmasına, 
tüm kadınların ve kız çocuklarının güçlenmesine odaklanır. Bu amaç kapsamında dokuz hedef yer alır. Söz 
konusu hedefler; eğitim hizmetlerine eşit erişimi, kamusal ve ekonomik yaşama eşit katılım sağlamak için 
kadınlara ve kız çocuklarına yönelik ayrımcılığa ve toplumsal cinsiyete dayalı şiddete son verme ihtiyacını 
da kapsamaktadır.
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MODÜL 3:
SEÇMENLERLE İLETİŞİM

Başarılı bir kampanya yürütmek için, size kimin oy verebileceğini ve 
seçmenlerle iletişim kurmanın en iyi yollarını bulmanız gerekir. Bu, 
seçim sürecinin en önemli unsurlarından biridir. Zira bu kampanyanın 
mesajını doğrudan seçmenlere sunmak ve seçmenlerin kaygılarını 
dinlemek için bir fırsat sağlar.

Bu modülde iki oturum vardır:

3.1 Amaçların ve hedeflerin 
belirlenmesi

3.2 Seçmen/seçim bölgesi katılımı
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OTURUM 3.1: 
AMAÇLARIN VE 
HEDEFLERİN 
BELİRLENMESİ
 

Talip olduğunuz görev için seçilmeyi 
planlarken, seçmen bölgenizde 
yaşayan seçmenleri iyi tanımanız 
gerekir.  Seçmenleri demografik 
olarak hedeflemek için, sizi 
destekleyen kişilerin özelliklerini 
bilmeniz ve kampanyanız hakkında 
bilgi sahibi olmayan ve bu özelliklere 
sahip daha fazla sayıda kişi bulmaya 
çalışmanız da gerekir.

NOTLAR
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ÇIKTI 3.1.1:  Seçimi kazanmak için gereken oy sayısı 

Seçimi kazanmak için almanız gereken oy sayısını tespit etmek için birkaç dakikanızı ayırın.

 
Toplam vatandaş sayısı

 

Toplam kayıtlı seçmen sayısı
 

Toplam beklenen oy/katılım
 

Kazanmak için gereken eşik (%50, %30, çoğunluk, vb.)
 

Seçime giren aday sayısı
 
 

KAZANMAK İÇİN ALMAM GEREKEN OY SAYISI

Aşağıda bir ÖRNEK sunulmaktadır.

Dolayısıyla
3,500 ÷ 2 = 1,750. 
Seçimi kazanmak için 1,751 
oya ihtiyacım var.

Seçim bölgenizde 
5.000 kişi 
yaşıyor.

4.000 kişi oy 
kullanmak için kayıtlı 
(geri kalanı oy kullanma
yaşının altında)

3.500 kişinin oy 
kullanması bekleniyor 
(seyahat eden, hasta olan 
veya başka bir şekilde oy 
kullanması engellenen 
kişiler hariç)

Kazanmak için aşmam gereken 
eşik %50 + 1 ve seçimde iki 
aday var.
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ÇIKTI 3.1.2: Voter profile

Aşağıdaki soruları gözden geçirerek cevaplamak için biraz zaman ayırın.

1. Seçim bölgesinin nüfusu nedir?  

2. Önceki seçim sonuçlarına göre, seçim bölgesinde farklı siyasi partilere verilen yaklaşık destek 
düzeyi nedir?
 

3. Seçmenlerin demografik yapısı nedir? Gelir düzeyleri nedir? Eğitim düzeyleri nedir? Meslekleri 
nelerdir? Etnik kökenleri ve ırkları nedir? Dinleri nedir? Yaşları nedir?
   

4. Geçmiş seçimlerde bu pozisyon için alınan sonuçlar nelerdi? 
 

5. Geçmiş seçimlerde kimler oy kullandı?
 

 
6. Son seçimden bu yana seçim bölgesi/seçmenler çok değişti mi?

  

 
7. Destekçilerinizin özellikleri nelerdir? Seçmenler neyi önemsiyorlar? Hangi sorunlar onları 

harekete geçirebilir? Bu özellikler seçim bölgesinde yaşayan insanların özellikleriyle nasıl eşleşiyor? 
 

8. Destekçileriniz nerede yaşıyor? 
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ÇIKTI 3.1.3: Kampanya Hedefleme

Çıktıdaki soruları gözden geçirin ve cevap vermek için zaman ayırın.

SEÇMEN TABANINIZ: 
Size oy verme ihtimali en yüksek olan ve sizi destekleme olasılığı en yüksek olan kişiler

 

 

İKNA EDİLEBİLECEK KİŞİLER:
Oy verme olasılığı yüksek ve destekçiniz olma potansiyeli taşıyan kişiler

 

Nerede 
yaşıyorlar?

D

EM
OGRAFİK

C

OĞRAFİ

Nasıl 
görünüyorlar?

Onlara mesajınız 
nedir? 

Nerede 
yaşıyorlar?

D

EM
OGRAFİK

C

O
ĞRAFİ

Nasıl 
görünüyorlar?

Onlara mesajınız 
nedir? 
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Ikna edilebilecek 
kaç seçmeni bana oy 
vermeye ikna etmem 

gerekecek?

Seçmen tabanımda, 
kazanmam için gereken 

oy sayısına ulaşacak 
kadar seçmen var mı?

Seçmen tabanımın oy 
verme olasılığı nedir?

Bana oy verme 
ihtimali düşük 
olan seçmenler 
kimler?  Neden?

ŞİMDİ KENDİNİZE SORUN:
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SEÇİM BÖLGENİZDE SEÇMENLERİ DÜZENLEMENİN DİĞER BİR YOLU
BU MATRİS:

 Muhtemel Seçmen Potansiyel Seçmen Oy Vermeyen 

Muhtemel Destekçi A D G

Potansiyel Destekçi B E H

Destek Verme İhtimali 
Düşük

C F I

Not: Seçmen kaydı otomatikse, oy kullanmak zorunluysa ve/veya seçmen sayısı genelde yüksekse bu 
grafiğin uygulanabilirliği daha azdır..

• A Grubu: Oy kullanma olasılığı en yüksek olan ve sizi destekleme ihtimali en yüksek olan kişiler 
sizi destekleyen seçmen tabanınızdır. Öncelikle, bu desteği sağlamlaştırmaya yönelik etkinlikler 
planlamanız gerekir.

• B Grubu: Potansiyel destekçiler olan olası seçmenler, ikna etme çalışmaları için bir numaralı 
hedefinizdir. Bu seçmenlere erişmek için gereken hiçbir çabayı esirgemeyin.

• C Grubu: Bu gruba çok fazla zaman harcamayın. Nitekim faaliyetleriniz, onların sandığa gitme ve 
rakipleriniz için oy kullanma olasılığını arttırabilir.

• D Grubu: Sadece potansiyel seçmen olan muhtemel destekçiler oy vermeye ikna edilmelidir. 
Motivasyon mesajları ve güçlü bir Seçim Günü ile, mümkün olduğunca çok sayıda oy sağlamak için bu 
grubu hedefleyin.

• E Grubu: Potansiyel seçmenler ve destekçiler önemlidir, ancak çok önemli değildir. A ve B gruplarıyla 
iletişim kurduktan sonra bu gruba odaklanın.

• G Grubu: Motivasyon çalışmalarının olası hedefi. Ama yukarıdaki gruplar için kapsamlı bir şekilde çaba 
gösterene kadar ya da kazanmak için bu grubun oyları gerekmediği sürece kıt kampanya kaynaklarını 
bu gruba harcamayın. Zamanınızı, paranızı ve insan kaynaklarını diğer gruplar için kullanmak daha iyi 
olur.

• Grup F, H, I: Bu seçmenler için çabalarınızı boşa harcamayın.
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OTURUM 3.2: 
SEÇMEN/SEÇİM 
BÖLGESİ KATILIMI
 

Hangi seçmenlere ulaşmanız 
gerektiğini anladığınızda, sizinle 
tanışmalarını, mesajınızı duymalarını 
ve katılmalarını nasıl sağlayacağınızı 
değerlendirmelisiniz. Teknolojiler, 
örneğin internet siteleri, cep 
telefonları ve uygulamalar politik 
kampanyalarda etkili bir şekilde 
kullanılabilir. Bununla birlikte 
kampanyalar kapsamında olası 
teknolojik “eksikliklerin” farkında 
olmak gerekir. Adayın nerede seçime 
girdiğine ve hangi görevi istediğine 
bağlı olarak seçmenle iletişim planı 
büyük ölçüde değişiklik gösterecektir.

NOTLAR
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ÇIKTI 3.2.2:  Seçmenlerle iletişim planı22  

Seçmenlerle iletişim planınız hakkında kapsamlı bir şekilde düşünmek için aşağıdaki tabloya 
bakın. Bu tablo siyasi kampanyalarda düzenli olarak kullanılan taktikleri içerir. Aşağıda 
belirtilen 5 kriter doğrultusunda hangi taktiğin en etkili olacağını belirleyin: maliyet, ihtiyaç 
duyulan kişi sayısı, gereken zaman, verimlilik (ortalama kişi sayısı, bir kerede ulaşılabilen) ve 
etkililik (bir bireyi etkileme kapasitesi)

  MALİYET # KİŞİ SAYISI ZAMAN VERİMLİLİK ETKİLİLİK

Basın

Basılı yayın

Sesleri yüksek çıkan 
kişiler

Çevrimiçi- tek yönlü

Diğer konuşmacılar

Kapıdan kapıya tanıtım

Yüz yüze etkinlikler

Telefon görüşmeleri

Çevrimiçi çift yönlü

Ücretli reklamlar

Posta

Diğer
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ÇIKTI 3.2.3: Seçmenlerle iletişim planı 

Kendi kişisel planınızı doldurmak için zaman ayırın. İlk olarak, hangi seçmenlerin tabanınızda 
olduğunu gözden geçirin. Tabanınız, size oy verme ve sizi destekleme olasılığı en yüksek olan 
kişilerdir. Bu kişilerin demografik profilleri nedir ve nerede yaşarlar? Bu bilgiler temelinde söz 
konusu seçmenlere ulaşmanızı sağlayacak en iyi iletişim taktikleri nelerdir? Aynı alıştırmayı 
oy kullanma olasılığı yüksek ve potansiyel destekçileriniz olabilecek “ikna edilebilecek kişiler” 
için de yapmalısınız.

TABANINIZ: 
Oy verme olasılığı en yüksek olan ve sizi destekleme olasılığı en yüksek olan kişiler sizin 
tabanınızdır.

 
Bu seçmenlere ulaşmak için kullanabileceğiz en iyi seçmen iletişim taktikleri 
nelerdir? Demografik özellikleri nelerdir ve bu kişiler nerede yaşarlar? 

 
 

 

İKNA EDİLEBİLECEK KİŞİLER:
Oy kullanma olasılığı yüksek ve destekçileriniz olabilecek kişiler önemli bir hedeftir.

Bu seçmenlere ulaşmak için kullanabileceğiz en iyi seçmen iletişim taktikleri 
nelerdir? Demografik özellikleri nelerdir ve bu kişiler nerede yaşarlar?D

EM
OGRAFİK
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Bu modülde üç oturum bulunur:

4.1 Kampanyalarda para ve bağış toplama 
kaynakları

4.2 Bağış toplama araçları ve planı
4.3 Mevzuat kapsamında ve mevzuat kapsamı 

dışında siyasi finansman ve kampanya 
finansmanı yolları

MODÜL 4:
BAĞIŞ TOPLAMA VE FİNANSAL 
PLANLAMA

Bu modül, bir kampanya için gereken fonları ve diğer 
kaynakları nasıl isteyeceğinizi anlamanıza yardımcı olmak 
ve bu kaynakları nasıl arttıracağınızı planlamanıza destek 
olmak için tasarlanmıştır. Bağış toplama ile ilgili resmi ve 
gayriresmi kurallar ; siyasi sisteme ve seçim sistemine 
bağlı olarak, bağış toplama ile ilgili mali yasalara ve sosyal 
normlara göre değişir. Ne olursa olsun, para, çoğu siyasi 
kampanyaya güç veren bir lokomotiftir. Çok önemli 
olmasına rağmen, bağış toplamak, genelde bir adayın 
en az sevdiği kampanya faaliyetidir. Bu modül, kampanya 
giderlerini hesaplamanıza, uygun şekilde planlamanıza ve 
fon sağlama tekniklerini öğrenmenize yardımcı olacak.
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OTURUM 4.1: 
KAMPANYALARDA 
BAĞIŞ TOPLAMA 
KAYNAKLARI
 

Rekabetçi bir seçim kampanyasının 
iyi bir adaya, nitelikli personele, net 
bir şekilde dile getirilen tutarlı bir 
mesaja, etkili bir medya stratejisine 
ve kazanmak için gereken oy sayısına 
erişmek için kaynaklara ihtiyacı vardır.
Bu unsurlar, tek başına ve hep birlikte, 
hayati önem taşır ; ama hiçbiri daha 
çok bağış toplamaktan daha önemli 
değildir. Bağış toplama konuşmanızı 
denemek için önceden birkaç kez 
alıştırma yapın.

NOTLAR
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ÇIKTI 4.1.1:  Potansiyel bağışçıların belirlenmesi23

• Aday
  Adayın kendisi..

• Kişisel Kaynaklar
 Aile ve arkadaşlar

• Siyasi Partiler ve İdeolojik Kaynaklar
 Ortak değerlere dayanan bağlantılar – topluluk grupları, iş bağlantıları, kadın grupları 
     ve toplumsal cinsiyet eşitliği savunucuları, STK’lar, işçi sendikaları.

• Rakiplerinizin Rakipleri
 Bir sorun nedeniyle rakibinize kızgın olan ya da rakibinizden nefret eden veya ondan 
     korkan kişiler ya da rakibinize muhalif bir güce ya da ideolojiye sahip olan herkes.

• Güçlü Bağışçılar
 Topluluktaki belli başlı liderler, nüfuza ve sosyal saygınlığa sahip kişiler. Örneğin özel
     çıkar grupları, işletme sahipleri, ticaret odaları, özel sektör, meslek kuruluşları, sanayi 
     listeleri, işletmeler.

EĞ
İT

İM
 M

O
D

Ü
LÜ

 4



65

FU
N

D
RA

ISIN
G

ÇIKTI 4.1.1:  Potansiyel bağışçı listesi

Bu alıştırma; kampanyanız için potansiyel bağışçıların kim olduğunu belirlemenize yardımcı 
olacak. Bu listeyi doldurmak ve potansiyel seçmenleriniz hakkında düşünmek için zaman 
ayırın.  Farklı bağışçı kategorileri ve bu gruplara giren belirli kişiler ya da gruplar hakkında 
düşünün.

 

• Aday

• Kişisel Kaynaklar
 

• Siyasi Partiler ve İdeolojik Kaynaklar
  

• Rakibinizin Rakipleri 
 

• Güçlü Bağışçılar
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OTURUM 4.2:
BAĞIŞ TOPLA-
MA ARAÇLARI VE 
PLANI24  

Bağış toplama, kampanya planınızın 
en önemli unsurlarından biridir ve 
sürekli bir öncelik olmalıdır. Bağışçı 
listeniz bağışçı kaynaklarınıza özgü 
olacaktır. Bu alıştırma için bir önceki 
oturumdan  Çıktı 4.1.1: Potansiyel 
bağışçı listesini kullanınız.

NOTLAR
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ÇIKTI 4.2:  Bağış toplama faaliyetleri

Kampanya kapsamında bağış toplama araçlarının ve faaliyetlerinin bir birleşimini kullanılması 
önem taşır.

ARAÇ OLUMLU YÖNLER OLUMSUZ YÖNLER

• Görüşme süresi
• Düşük maliyet, yüksek yanıt 

oranı
• Zihinsel açıdan zorlayıcı

• Toplantılar
• Düşük maliyet, yerinde topla-

ma
• Çok zaman alıcı

• Finans Kurulu • İlave potansiyel bağışçılar • Gönüllülük esasına göre

• Etkinlikler
• Tüm bağışçı düzeylerine ulaş-

ma
• Maliyetleri gözden 

kaçabilir

• Çevrimiçi • Hızlı, kolay, ucuz • Göz ardı etmesi kolay
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ÇIKTI 4.2.1a: Potansiyel Bağış Listesi  (ÇIKTI:4.1.1 ile aynı) ve

ÇIKTI 4.2.1b: Bağışçılarınıza erişim

Birinci ve ikinci sütunları, belgede listelenen kişi ve kuruluşlarla doldurarak başlayın ve 
bu belgedeki kaynak kategorilerini de belirtin. Ardından, kampanya kapsamında fon talep 
etmek için hangi aracı kullanacağınıza karar verin. Bir sonraki sütunda, potansiyel bağışçıdan 
kampanya için talep edilecek tutarı belirtin. Bu zor bir alıştırma olsa da talep edilecek tutarın 
belirlenmesi, kampanyada hangi aracın kullanılacağına karar vermenize yardımcı olur. 

NAME KAYNAK ARAÇ TUTAR İLETİŞİM BİLGİSİ

Örn. Susan 
Markham

İdeolojik Toplantı 100TL susan@gmail.com

     

     

     

     

     

EĞ
İT

İM
 M

O
D

Ü
LÜ

 4



69

FU
N

D
RA

ISIN
G

ÇIKTI 4.2.2:  Bağış toplama planı

Şimdi bağışçı listeniz doğrultusunda kendi kişisel planınızı doldurun. Bu alıştırma, bağışçı 
listesinden alınan bilgilere dayanır ve bağış toplama etkinliklerinin düzenlenmesi içerir.  
Böylece katkıların ne zaman geleceği ve fon toplama faaliyetlerinin ne kadara mal olacağı 
belirlenir. Bu adım, büyük önem taşır ve kampanya yöneticisi tarafından bir araya getirilen 
genel kampanya bütçesinde kilit bir rol oynar.

 

 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay TOPLAM

GELİR      

Telefon görüşmesi      

Toplantılar      

Finans Kurulu      

Etkinlikler      

Çevrimiçi      

Toplam Gelir      

HARCAMALAR      

Basılı materyaller      

Etkinlikler      

Harcama Toplamı      
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OTURUM 4.3:
MEVZUAT 
KAPSAMINDA VE 
MEVUZAT KAPSAMI 
DIŞINDA SİYASİ 
FİNANSMAN 
VE KAMPANYA 
FİNANSMANI 
YOLLARI 
 

Siyasi finansman ve kampanya 
finansmanı; kadınların bağış toplama 
ağları da dahil olmak üzere hem 
mevzuat kapsamındaki hem 
de mevzuat kapsamı dışındaki 
yollar kullanılarak sağlanabilir. 
Toplumunuzda veya ülkenizde 
hayırsever amaçlar için mevcut 
gruplar var mı? 

Ek kaynaklar:

Ballington, J. ve Kahane, M. “Siyasette Kadınlar: Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliğinin Finansmanı.” Siyasi Partilerin Finansmanı 
ve Seçim Kampanyaları: Siyasi Finans El Kitabı, 300-343. 
International IDEA (Uluslararası Demokrasi ve Seçim 
Yardımı Enstitüsü). 2014.

2014. Kadınların Siyasi Partilere Katılımının Desteklenmesi 
El Kitabı. 2014. Kadınların Siyasi Partilere Katılımının 
Desteklenmesi El Kitabı. 

NDI (Uluslararası İlişkiler için Ulusal Demokrasi Enstitüsü). 
Kadınlara Yardım Eden Kadınlar: Ürdün’de Kadınların Seçim 
Ağı. Organizasyon Broşürü. Erişim tarihi 13 Mart 2019. 
https://www.ndi.org/sites/default/files/Handout%202%20
-%20Women%20Helping%20Women%20Jordan%20
Brochure.pdf. 

UNDP (Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı) NDI. 
2011. Daha Güçlü Siyasi Partiler için Kadınların Güçlenmesi: 
Kadınların Siyasi Katılımını Teşvik Etme Rehberi.
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MODÜL 5:
KAMPANYA YÖNETİMİ

Bu modül, etkinlikleri koordine etmek ve kampanya kaynaklarını 
yönetmek için bir kampanya planı hazırlamanıza yardımcı olmak 
için tasarlanmıştır. Bir kampanyada üç temel kaynak vardır : 
insanlar, zaman ve para. Bir kampanya planı, mesajınızı mümkün 
olduğunca çok sayıda seçmene iletmek ve gerekli oy sayısını 
kazanmak için bu kaynakların en etkili şekilde kullanılmasını 
sağlar.

Bu modülde üç oturum bulunur:

5.1 Kampanya planı
5.2 Kampanya ekibi
5.3 Kampanya bütçesi
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OTURUM 5.1:
KAMPANYA PLANI

Kampanya, belirli amaçlar için 
faaliyetlerin planlandığı sistematik 
bir süreçtir. Bir kampanya planı, 
herhangi bir proje planı ile aynıdır.  
Basitçe hedeflerin belirlenmesini ve 
onlara nasıl ulaşılacağına karar verme 
sürecini içerir.

NOTLAR
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ÇIKTI 5.1: Kampanyanın dört aşaması

1. Aşama
Araştırma ve 
hazırlık

2. Aşama
Bağış toplama 
ve seçmenlerle 
iletişim

3. Aşama
Medya ve 
seferberlik

4. Aşama 
Alınan dersler ve 
bir sonraki seçim 
yarışı için hazırlık

• Kendiniz, olası 
rakipleriniz, 
sorunlar ve seçim 
bölgesi hakkında 
araştırma yapın.

• Resmi aday 
şartlarını ve 
tarihlerini tespit 
edin.

• Temel bir danışman 
grubu oluşturun.

• Mevcut olan aday 
eğitimlerine katılın.

• Oy hedefini 
belirleyin.

• Kampanya 
planını ve bütçeyi 
hazırlayın. 

• Personel işe alın 

• Listeler elde edin / 
oluşturun

• Bağış toplama 
faaliyetlerine 
başlayın.

• Mesajınızı geliştirin 
ve test edin.

• Tanınmış 
kişilerden sizi 
desteklemelerini 
isteyin.

• Kampanya 
materyallerini 
bastırın.

• Gönüllüleri işe 
alın.

• Seçmenlerle 
iletişim kurmaya 
başlayın.

• Bağış toplayın.

• Seçmenlerle 
iletişim faaliyetlerini 
yürütün.

• Medyayı (hem 
ücretsiz hem de 
ücretli olarak) dahil 
edin (uygulanabilir 
olduğunda)

• Seçim Günü 
planlarını uygulayın.

• Bağışçılara, 
gönüllülere ve 
destekçilere 
teşekkür edin.

• Geçmiş seçim 
sonuçlarını analiz 
edin.

• Gelecekteki seçim 
yarışları için nasıl 
ilişkiler kurulacağını 
planlayın (siyasi 
parti, basın)

• Görev yapmaya 
hazırlanın- göreve 
geldiğinizde, 
koşuşturmanız hiç 
bitmeyecek.

• Seçim bölgesi 
iletişim planını 
oluşturun.
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ÇIKTI 5.1.2: Kampanya planı şablonu

Aşağıdaki kampanya planlama bileşenlerini ve sorularını okuyun ve önceki oturumlardaki 
araştırmalarınıza ve yanıtlarınıza dayanarak yazılı kampanya planınızı hazırlamaya başlayın. 
(2.1: Bir iletişim planı oluşturma, 3.2: Seçmen / seçim bölgesi katılımı ve 4.2: Bağış toplama 
araçları ve planı.)

ARAŞTIRMA VE HAZIRLIK

A. ADAYI, OLASI RAKİPLERİ, SORUNLARI VE SEÇİM BÖLGESİNİ ARAŞTIRMA / Ne zaman? I. Aşama.
 Kim yapacak, maliyeti ne olacak, ne kadar zaman alacak ve nereden yardım alabilirim?

B. RESMİ ADAY ŞARTLARI VE TARİHLERİ / Ne zaman? I. Aşama.
 Aday olmak için ne yapılması gerekiyor, ne zaman yapılması gerekiyor, ne kadar zaman
            alacak? (Maliyet yok)
 

C. DANIŞMAN GRUBU  / Ne zaman? I. Aşama.  
            Bu kampanya için kim rehberlik sağlayabilir, kime güvenebilirim? (Maliyet yok) 
 

D. OY HEDEFİ / Ne zaman? I. Aşama. 

 Kazanmak için kaç oy gerekiyor; bu sayıya nasıl ulaşabiliriz? (Maliyet yok) 
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E. KAMPANYA PLANI VE BÜTÇESİ / Ne zaman? I. Aşama.
              Who will do it; how much time will this take; where can the campaign get help? (No cost)  

F. PERSONELİ İŞE ALMA  / Ne zaman? I. Aşama.
              Who will serve as treasurer and campaign manager; will they be paid; has the campaign raised  
 enough funds to pay the manager’s salary? (On the budget)

MESAJ

A. MESAJI GELİŞTİRME VE TEST ETME / Ne zaman? 2. Aşama Tamamlandı 
 Who will do it; what will it cost; how much time will this take; where can I get help? 

B. LİSTELER ALMA/OLUŞTURMA / Ne zaman? 2. Aşama   
 Kampanya hakkında haber yapacak gazeteler, radyo istasyonları, TV istasyonları, muhabirler vb.            
            kimlerdir/hangileridir? Kim yapacak, ne kadar zaman alacak ve nereden yardım alabilirim? 
            (Maliyet yok)

C. TANINAN KİŞİLERİN DESTEĞİNİ ALMA / Ne zaman? 2. Aşama  
 Kampanyayı kamuoyunda destekleyecek ve aday adına konuşacak belli başlı topluluk 
            üyeleri kimlerdir? Kim yapacak,  ne kadar zaman alacak ve kampanya bu desteği 
            nasıl kullanacak? (Maliyet yok) 
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D. MEDYA KATILIMINI SAĞLAMA (ÜCRETSİZ)  / Ne zaman? 3. Aşama
 Basın bültenlerinin kaleme alınması, röportaj verilmesi, kampanya hakkında konuşmak
            için gazetecilerin aranması, kampanyanın odaklandığı konular ve aldığı destek. Kim yapacak,     
            ne kadar zaman alacak ve nereden yardım alabilirim? (Maliyet yok) 
 

E. MEDYA KATILIMINI SAĞLAMA (ÜCRETLİ)  / Ne zaman? 3. Aşama
 Televizyonda, radyoda, internette ve/veya gazetelerde kampanya reklamları yer alacak mı? Kim    
            yapacak, maliyeti ne olacak, ne kadar zaman alacak?

SEÇMENLE İLETİŞİM

A. LİSTELER AL/OLUŞTUR  / Ne zaman? 2. Aşama
 Kampanyanın seçmen katılımı için hedef alacağı seçmenlerin listelerini yapmaya başlayın.  
            Kim yapacak, maliyeti ne olacak, ne kadar zaman alacak ve nereden yardım alabilirim?

B. BASILI KAMPANYA MATERYALLERİ / Ne zaman? 2. Aşama
 Seçmenlerle iletişim faaliyetleri vasıtasıyla, kampanya materyallerinin dağıtılması için bir  
            personel veya bir danışman tarafından bu materyaller hazırlanmalı ve bastırılmalıdır.  Kim            
            yapacak, ne kadar zaman alacak, ne kadara mal olacak?  

 

C. GÖNÜLLÜLERİN İŞE ALINMASI / Ne zaman? 2. Aşama
 Kampanya için kimler ücretsiz çalışacak? Gönüllüler hangi faaliyetleri yürütecek? Gönüllüleri işe      
            almak ne kadar sürecek?  (Maliyet yok)
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D. SEÇMENLERLE İLETİŞİM KURMAYA BAŞLAMA / Ne zaman? 2. Aşama
 Kampanyanın oy hedefi ve seçmen iletişim planı doğrultusunda, seçmenlerin katılımını     
            sağlamak için hangi faaliyetleri başlatmak gerekiyor?  Kim yapacak, maliyeti ne olacak,          
            faaliyetleri organize etmek ve uygulamak ne kadar zaman alacak?  Kaç seçmene ulaşacağız? 

E. SEÇMEN İLETİŞİM FAALİYETLERİNİN YÜRÜTÜLMESİ / Ne zaman? 3. Aşama
 Seçmenle iletişim planı doğrultusunda, seçmenlerin katılımını sağlamak için ne tür faaliyetler    
            gerekiyor? Kim yapacak, maliyeti ne olacak, faaliyetleri düzenlemek ve uygulamak ne kadar         
            zaman alacak?  Kaç seçmene ulaşacağız? 

F. SEÇİM GÜNÜ PLANLARININ UYGULANMASI  / Ne zaman? 3. Aşamanın sonu
 Hedef belirleme çalışması ve seçmenle iletişim planı doğrultusunda, seçmenlerinizi oy     
            kullanmaya teşvik etmek için yürütülecek faaliyetler.  Kim yapacak, maliyeti ne olacak,   
            faaliyetleri düzenlemek ve uygulamak ne kadar zaman alacak?  Kaç seçmene ulaşacağız? 
 

BAĞIŞ TOPLAMA

A. LİSTELER AL/OLUŞTUR  / Ne zaman? 2. Aşama
 Kampanyaya katkıda bulunması talep edilecek olası bağışçıların listelerini yaparak çalışmalara başlayın.   
             Kim yapacak, ne kadar zaman alacak ve nereden yardım alabilirim? 

B. BAĞIŞ TOPLAMA FAALİYETLERİNE BAŞLAMA  / Ne zaman? 2. Aşama
 Aday, kampanya için para talep etmek amacıyla kişisel kaynaklarıyla iletişim kurmaya başlayacak. 
            Adaya kim yardımcı olacak, bu ne kadar zaman alacak ve ne kadar para toplanacak?                
            Maliyet yok)
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C. BAĞIŞ TOPLAMA / Ne zaman? 2. Aşama
 Çeşitli bağış toplama araçları kullanarak kişisel kaynaklardan, ideolojik kaynaklardan ve rakiplerin 
             rakiplerinden bağış toplanabilir.  Kim yapacak, maliyeti ne olacak, bu faaliyetleri düzenlemek ve    
             yürütmek ne kadar zaman alacak? Potansiyel olarak kaç seçmene erişeceğiz? Ne kadar para         
             toplanacak? 

SEÇİM GÜNÜNDEN SONRA 

A. TEŞEKKÜR / Ne zaman? 4. Aşama
 Destekçilere, gönüllülere ve bağışçılara teşekkür edin.

B. SEÇİM SONUÇLARININ ANALİZİ  / Ne zaman? 4. Aşama
 Kampanya ile planlanan sayıda oy alındı mı? Neden alındı veya neden alınmadı? Bunu kim yapacak  
            ve bunu yapmak ne kadar sürecek?

C. HAZIRLANMA / Ne zaman? 4. Aşama
 Kendinizi görev yapmaya hazırlayın.

D. GÖRÜNÜRLÜĞÜ ARTTIRMA  / Ne zaman? 4. Aşama 
 Gelecekteki seçimler için basın mensuplarıyla ilişkileri nasıl geliştireceksiniz?
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E. TOPLUMA ERİŞİM / Ne zaman? 4. Aşama
 Seçim Bölgesi için bir iletişim planı oluşturun.

F. PLANLAMA  / Ne zaman? 4. Aşama
 Gelecekteki seçimler için siyasi parti içinde ve seçim bölgesinde ilişkileri nasıl geliştirebilirsiniz?
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OTURUM 5.2:
KAMPANYA EKİBİ
 

Bir kampanyayla ilgili tüm çalışmaları 
tamamlamak için, kampanyanızda sizinle 
çalışacak insanları işe almanız gerekir. 
Bu personel, ister ücretli ister ücretsiz 
çalışsın, bir aday olarak size yakın olan 
kişilerden oluşmalıdır. Bağış toplama, 
organizasyon veya medyayla çalışma 
gibi belirli teknik becerilere de sahip 
olmalıdır. 

NOTLAR
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ÇIKTI 5.2: Kampanya ekibinin üyeleri ve ekibin görevleri25 

Aday • Mümkün olduğunca çok sayıda potansiyel seçmeni ikna eder.
• Gönüllülerle tanışır ve onları motive eder.
• Fon toplar.
• Kampanyayı yönetmez

Kampanya Yöneticisi • Kampanyanın her yönünden sorumludur.
• Personeli ve gönüllüleri yönetir ve onlara tavsiyelerde bulunur.
• Bütçe ve düzenlemelerle ilgili sorumlulukları üstlenir.
• Kampanya danışman grubu ile işbirliği yapar.
• Adayın güvendiği ve adayla dürüst bir şekilde iletişim kurabilen bir kişi 

olmalıdır.  
Finans Müdürü • Bağış toplama stratejisinden ve stratejinin uygulanmasından sorumludur.

• Gerekli katkı raporlarını hazırlar.

Ofis Yöneticisi 
(Genelde bir gönüllüdür)

• Ofis idaresini denetler.
• Ofis gönüllülerini koordine eder.
• Ofis malzemeleri stoğunun bulunmasını sağlar.
• İletişim bilgilerini güncel tutar.
• Ofise gelen ziyaretçilerle ilgilenir.

Seçmenle Iletişim 
Koordinatörü

• Seçmenle iletişim faaliyetlerini yönetir.
• Propaganda çalışmalarını koordine eder.
• Etkinlik organizatörü olarak hareket eder.
• Sayısal hedefleri oluşturur ve izler, kayıt tutar.

Programlayıcı
(Büyük bir kampanyada ücretli bir 

pozisyon, daha küçük bir kampanya 
gönüllü bir pozisyon)

• Adayın katılacağı etkinlikleri araştırır.
• Kampanya yöneticisi ile yakın bir işbirliği içinde çalışır.

Iletişim Direktörü • Tüm iletişimden sorumludur.
• Kampanyayı temsilen konuşur.
• Basının sorularını yanıtlar, röportajları planlar.
• Basın bültenleri ve konuşmalar da dahil olmak üzere kampanya 

materyallerini kaleme alır ve tasarlar.
• Medya stratejisi geliştirir. 

Veritabanı Yöneticisi • Seçmenle iletişim veritabanını tutar.
• Gerekli listeleri ve raporları hazırlar.

Seçim Günü Direktörü • Seçmenlerin sandıklara gitmesi ile ilgili lojistiği planlar ve yönetir.

Sayman 
(Genelde bir gönüllüdür)

• Mali raporları sunar ve takip eder.
• Mali beyanların yapılmasına yardım eder.
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ÇIKTI 5.2.1:  Kampanya personeli planı

ÇIKTI 5.2 kapsamında bir kampanyayla ilgili tüm sorumlulukları ve bu sorumlulukları 
üstlenecek on pozisyon belirlenir. Bununla birlikte, çoğu kampanyada, çok sayıda personel işe 
alma lüksü yoktur. Bu çalışma; kampanyanızdaki tüm bu faaliyetlerin ele alınmasını sağlayacak 
bir plan hazırlamanıza yardım edecek.

GEREKLI ROLLER VE SORUMLULUKLAR

ADAY 
Seçmenleri ikna eder, gönüllüleri motive eder ve fon toplar.

YÖNETİCİ
Personel ve gönüllüler de dahil olmak üzere kampanyayı yönetir, bütçeyi 
yönetir, danışman grubu ile çalışır.

FİNANS MÜDÜRÜ
Bağış toplama stratejisinden ve strateji uygulamalarından sorumludur, 
gerekli katkı raporları hazırlar.

SAYMAN
Finansal raporları gönderir ve izler; mali beyanların yapılmasına yardım 
eder.

ÖNEMLI ROLLER VE SORUMLULUKLAR
Bunları kim yerine getirecek?

OFİS İDARESİ

OFİS GÖNÜLLÜLERİNİ KOORDİNE EDER.

OFİS MALZEMELERİ STOĞUNUN BULUNMASINI SAĞLAR.

İLETİŞİM BİLGİLERİ LİSTESİNİ GÜNCEL TUTAR.

OFİSE GELEN ZİYARETÇİLERLE İLGİLENİR.

SEÇMENLE İLETİŞİM FAALİYETLERİNİ YÖNETİR.
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PROPAGANDA ÇALIŞMALARINI KOORDİNE EDER.

HEDEF SAYILARI BELİRLER VE İZLER, KAYIT TUTAR.

ADAYIN KATILDIĞI ETKİNLİKLER HAKKINDA ARAŞTIRMA YAPAR.

KAMPANYAYI TEMSİLEN KONUŞMA YAPAR.

BASININ SORULARINA YANIT VERİR VE RÖPORTAJ PROGRAMINI 

YAPAR.

BASIN BÜLTENLERİ VE KONUŞMALAR DA DAHIL OLMAK ÜZERE 

KAMPANYA MATERYALLERİNİ KALEME ALIR VE TASARLAR.

MEDYA STRATEJİSİNİ GELİŞTİRİR VE TÜM İLETİŞİMDEN 

SORUMLUDUR.

SEÇMEN İLETİŞİM BİLGİLERİ VERİTABANINI TUTAR.

GEREKLİ LİSTELERİ VE RAPORLARI HAZIRLAR

SEÇMENLERİN SANDIKLARA GİTMESİYLE İLGİLİ PLANLARI YAPAR VE 

LOJİSTİĞİ YÖNETİR. 

ÇOCUK BAKIMI, YEMEK PİŞİRME, TEMİZLİK VB. DE DAHİL OLMAK 

ÜZERE EVDEKİ SORUMLULUKLARI ÜSTLENİR.

GÜVENLİK

TIBBİ YARDIM

İŞARET DİLİ TERCÜMANI

ÇEVİRMEN
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OTURUM 5.3: 
KAMPANYA BÜTÇESİ

Bütçe yapana kadar, kampanya 
planınız tamamlanmış değildir. 
Bütçeniz, kampanya planınızı 
yansıtmalıdır.

NOTLAR
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ÇIKTI 5.3.1: Bütçe şablonu
Bütçenizi bir araya getirmeye başlamak için zaman ayırın.

 

 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay Toplam

IDARI      

Ofis kirası
     

Telefonlar
     

Ofis malzemeleri
     

Personel 
(pozisyonların listesi)

     

Bağış Toplama 
Etkinlikleri

     

SEÇMENLERIN 
KATILIMI

     

Baskı (çıktılar,
posterler)

     

Gönüllü giderleri
     

Ulaşım (örneğin 
araba/benzin)

     

ÜCRETLI REKLAMLAR      

Medya Prodüksiyon
     

Ücretli medya 
reklamları

     

TOPLAM      
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GELECEĞE BAKIŞ
Artık siyasi bir lider olmak için gereken bilgi ve becerilere sahipsiniz. 
Tamamladığınız önemli planlama adımları; liderlik pozisyonları için yarışmak 
için gereken ve aşağıda belirtilen temel beceriler konusunda özgüveninizi 
arttırmaya yardımcı olacak: hazırlık, iletişim, bağış toplama, seçmenlerle iletişim 
ve kampanya yönetimi. 

Bu noktadan sonra karşılaşacağınız diğer bir güçlük de tüm parçaların bir 
araya getirilmesidir. Siyasi liderliğe ve seçilmeye giden yol, uzun bir yoldur 
ve nadiren düzdür. Bir araya getirdiğiniz düşünceler, amaçlar ve planlar ; siyasi 
kariyerinizde ilerlerken size rehberlik edecek ve beklenmedik güçlükler 
karşısında yolunuza devam etmenizi sağlayacak. Yanıtlarınızı güncellemek için 
bu Çalışma Kitabındaki notlarınızı ve planlarınızı zaman zaman gözden geçirin.

BM Kadın Birimi; toplumunuz için daha iyi bir geleceğe giden bu 
yolda liderlik rollerine, politik kurumlara ve süreçlere dahil olma 
hakkınızdan yararlandığınız için sizi tebrik ediyor. Böylece diğer 
yerlerde yaşayan kadınlara ve kız çocuklarına da örnek oluyorsunuz. 
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TALIMATLAR:
Bir seçime aday olma ve kampanya planını hazırlama sürecinde seçmenleriniz veya seçim bölgeniz 
hakkında bilgi edinmek sizin için faydalı olacaktır.

EĞİTİM ÖNCESİNDE KÜÇÜK BİR ARAŞTIRMA YAPMAK VE BAZI TEMEL SORULARA 
YANIT VERMEK İÇİN ZAMAN AYIRIN:

ARAŞTIRMA ŞABLONU- SEÇİM BÖLGESİ, SİYASİ 
ORTAM, SİYASİ MAKAM VE SEÇİM KANUNLARI

Ülkenizdeki siyasi sistem, seçim sistemi ve talip olduğunuz görevle ilgili bilgi ve 
verileri almanız büyük bir önem taşır. Bu şablon; seçim bölgenizi, politik ortamınızı, 
talip olduğunuz görevi ve ilgili seçim kanunlarını araştırmanıza ve tüm bilgileri tek 
bir yerde tutmanıza yardımcı olacak.
 

APPENDIX
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A. SEÇIM KANUNLARI

1. Ne tür bir seçim sistemi kullanılıyor? 

     
  Oy çokluğu sistemi mi? 

  Parti listesine göre nispi bir temsil sistemi mi kullanılıyor?          

  Diğer türden bir seçim sistemi mi uygulanıyor? 

2. Seçimi kazanmak için ne gerekiyor?  

           Basit bir oy çokluğu mu?   Yoksa kullanılan oyların çoğunluğu mu?

3. Bu seçimde kaç sandalye açık? 

           Bu tek üyeli bir seçim bölgesi mi                Yoksa çok üyeli bir seçim
bölgesi  mi?

4. Seçim günü ne zaman? 

Sandıklar hangi saatlerde açık? 

İnsanlar daha erken oy kullanabiliyor mi?              EVET                    HAYIR

5. Tek başınıza mı yoksa bir ekibin parçası olarak mı aday olacaksınız?

6. Adaylar için son başvuru tarihleri neler?

7. Adaylar için yasal şartlar nelerdir?

            Yaş şartı var mı?    İkamet şartı var mı? Eğitim şartı var mı?
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8. Bir bireyin / kuruluşun, kampanyaya yapabileceği katkının sınırları var mı? 

9. Bir aday / kampanya ne tür finansman veya destek alabilir?

               İş dünyasından fon   

                    sağlanabilir mi?

            Bireylerden para     

               toplanabilir mi?

   Yabancılardan katkı 

alınabilir mi?

10. Parasal katkılar, kampanya malzemesi katkılarından farklı bir şekilde mi ele 
alınıyor?

11. Kendiniz veya rakibiniz hakkında söyleyemeyeceğiniz ve yazamayacağınız 
şeyleri özetleyen yasalar var mı ve seçmenlerle nasıl iletişim kurabilirsiniz?

12. Seçim günü ve adaylık için son teslim tarihinin ötesinde, bilinmesi gereken 
diğer önemli tarihler nelerdir?
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B. SEÇIMI KAZANMAK IÇIN GEREKEN OY SAYISINI HESAPLAMAK IÇIN 
IHTIYAÇ DUYDUĞUNUZ BILGILER:

Seçim bölgesinde yaşayan toplam vatandaş sayısı kaçtır?

Seçim bölgesinde kayıtlı toplam seçmen sayısı kaçtır?

Beklenen toplam oy/katılım nedir?

Kazanmak için gereken eşik nedir (%50, %30, çoğunluk vb.)?

Seçim yarışında kaç aday var?
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